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INTRODUCTION

Grace au programme de mobilité Erasmus Munduseffactué le second semestre de mon
Master 2 de Management de la Culture, des Artsi®atrimoine de 'TESTHUA - Université
d’Angers, a Gumri, Arménie. Durant cing mois, empéément des enseignements suivis a
I'Institut Pédagogique de Gumri, jai été volontaau sein de 'ONity Research Center
Cette ONG locale a pour principal objectif de resmnle patrimoine de Alexandrapol, le
Gumri du XIXéme siécle. A I'issu de ce séjour, flansemblé important d’écrire ce mémoire
surle déclin et le renouveau de la gestion patrimonialde préservation et de valorisation

a Gumri. Ce dossier est une synthese qui a I'objectifrésgnter les acteurs, leurs actions et
les enjeux de la protection et de la valorisatianpdtrimoine culturel de Gumri et d’étudier

en quoi cette gestion patrimoniale est en déclguetles sont ses perspectives d’avenir.

D’une maniére générale, I'intervention de I'Etat matiére culturelle prend la forme d’une
politique publigue nommée « politique culturelleAinsi, les politiques publiques agregent
des pratiques, des actes, des discours, des dépdaseobjets dont le point commun consiste
a étre qualifiés de « culturel.»En Arménie, la politique culturelle est gérée rdueau
étatique grace au Ministere de la Culture, maisiaals niveau régional, en I'occurrence pour
la préservation des monuments historiques, parAgences des Monuments Historiques.
Dans cette étude, nous ne parlerons pas uniquesieelat politique culturelle patrimoniale,
mais plus généralement, deglestion patrimonialede la ville de Gumri. Nous établirons une
approche explicative du déclin de la politique ipadniale en Arménie. Les actions de cette
politique sont limitées, faute de personnel formiéde moyens financiers. Le modele
communiste avait installé en Arménie des chercheuadifiés et des structures culturelles de
gualité. Cependant, aprés la chute du régime, latima de ces structures reste difficile. De
ce fait, pour une conservation et une valorisatlonpatrimoine de Gumri, les regards se
tournent vers les organisations non gouvernementtides fonds étrangers. Le terme de
« gestion » du patrimoine est utilisé afin de prendn compte ces initiatives privées,
arméniennes ou étrangéres, qui constituent le k&@audes actions de protection et de

valorisation du patrimoine.

! puBols Vincent,La Politique Culturelle Belin, 1999



Nous nous intéresserons ici patrimoine matériel immobilier, dans le sens du monument.
En effet, la majorité des batisses, églises onpétégées a I'époque communiste. Le nom
« monument », vient du latimonumentummonerequi signifie : avertir, rappeler, ce qui

interpelle la mémoire. Le terme de « monument sracdine nature affective, ce n’est pas un
simple constat. Mais il ébranle par une émotior mn&@moire vivante. Le monument est donc
un artefact édifié par une communauté d’individosirpse remémorer ou faire remémorer a
d’autres générations, des événements, des croyamegsites. Le monument est localisé,
sélectionné a des fins vitales, car il peut mainteihpréserver I'identité d’'une communaute :

ethnique, religieuse, naturelle, tribale ou fanefia

Les arméniens sont tres fiers de leur patrimoireytdnt plus que I’Arménie a traversé les
siecles non sans difficulté, non sans pertes. Auefmaur de I'Orient et de I'Occident,
’Arménie est a la fois terre de conquéte et déstésce. Au IVéme siecle avant J-C, nait un
royaume indépendant, qui connait son apogée saeghe de Tigrane le Grand, au ler siécle
avant notre ere. En 313, I'Arménie devient le pemtitat chrétien de I'histoire. Un siécle
plus tard, alors que les Sassanides controlerays, PEglise arménienne parvient a préserver
la culture et 'identité nationales. Au début dul¥ine siécle, malgré la domination arabe, les
princes arméniens défendent leur pouvoir. En 884gehaissance du Royaume d’Arménie
marque le début de I'dge d'or. Repliés en Ciliceéa linvasion des Seldjoukides, les
Arméniens y créent une civilisation florissante. X¥leme siecle, Ottomans et Safavides se
partagent I’Arménie. Loin de leur pays, les Armégsi@le la diaspora s’enrichissent grace au
commerce international. En 1915, les Turcs masshcet déportent les populations
arméniennes de 'Empire ottoman. C’est le premé@tagide du XXéme siecle. Ecrasée entre
la Turquie de Mustafa Kemal et la Russie de Léniaegrépublique de I’Arménie, crée en
1917, est rapidement intégrée au bloc soviétiquas parvient néanmoins a préserver son
identité culturelle. Aujourd’hui, dans la meére patou en diaspora, le peuple arménien

incarne une civilisation multimillénaite

Pour que le patrimoine historique perdure, par-tedagénérations, sa conservation et sa mise
en valeur sont inéluctables. Rmmservation nous entendons les chantiers de restauration du

patrimoine, mais aussi les recherches faites ennt@rsar ce patrimoine, comme les

2 CHOAY Francoisel.'allégorie du patrimoineSeuil, collection Couleur des Idées, 1996

3 MAHE Annie et Jean-Pierre, L’Arménie a I'épreuvesdsécles, Editions la Découverte Gallimard, Paris,
2005, 159 pages.



inventaires, et qui accompagnent cette transmis$gorhéritage culturel. Lanise en valeur
de ce patrimoine est composée d'un effort de teftit aux publics comme par exemple, la

présence de musées mais aussi la mise en tourisme.

Gumri, seconde ville de ’Arménie, ville morte apre tremblement de terre de 1988, ville
statique aprés la chute du communisme en 1991t degsuis, modifiée en profondeur.
Certains terrains vagues laissent entrevoir lefesedu séisme qui a détruit la ville a 60%.
Quant awxdomiks, ilstémoignent des conditions de vie difficiles debitamts. Et pourtant, en
vingt ans, d’importants quartiers ont été réhaislitles acteurs culturels publics et privés
développent leur ville a I'aide des organismesésita l'international. Les habitants comblent
colte que colte le chémage persistant en dévelappame économie parallele.

L’Arménie est aujourd’hui un pays, a I'histoire latgéopolitique complexes, peu connu du
reste du monde mais qui se diffuse grace a saat@sgon patrimoine millénaire, historique

et Ilégendaire témoigne d’une richesse qui n'a paitie conservée et valorisée.

Si la politique de conservation et de valorisatiionpatrimoine en Arménie a du faire face a
deux événements qui se sont succédés : le tremhieladerre de 1988 et I'indépendance de
’Arménie du joug soviétique ainsi que le passagsé économie de marché en 1991 ; les
actions culturelles, patrimoniales et touristiqgesmultiplient aujourd’hui pour redonner a
’Arménie une image positive. Néanmoins, trop sauvencore certains circuits touristiques
consacrent leur court séjour a Gumri comme « jauménanitaire », et cela méme vingt ans

apres le séisme.

Afin d’étudier les problématiques dues aux actiolesconservation et de valorisation du
patrimoine a Gumri, nous resituerons Gumri dans @oriexte historique, géographique et
économique. Ensuite, nous étudierons les actionsodservation du patrimoine et enfin les

actions de mise en valeur.



METHODOLOGIE

Aujourd’hui, la politique culturelle de Gumri edotie et pourtant, ce territoire comporte de
nombreux enjeux politiques, commerciaux et culgjraél I’heure ou un soupcon de dialogue
entre ’Arménie et la Turquie renait. Ce dossiepismose donc de présenter les acteurs, leurs
actions et les enjeux de la préservation et dalarigation du patrimoine culturel de Gumri,

afin de développer durablement cette région fragr@ak la Turquie.

Ce travail a été réalisé a l'aide ddférentes sources Tout d’abord, mon stage au sein de
'ONG City Research Centede Gumri, investie dans la protection et la vaklion du
patrimoine de la ville, a constitué un lieu d’ohsion pour cette étude et m’'a permis d’étre
en contact avec les acteurs de la gestion patratedie Gumri. Ensuite, les sources écrites
spécifiques a ce sujet sont nulles. Les suppoiteipaux ont été des ouvrages généralistes
sur le patrimoine arménien, ’Arménie, ainsi qus deticles parus a I'occasion de 'année de
I’Arménie en France « Arménie mon amie ». Ainsg $durces principales de cette étude ont

été les entretiens formels et informels réaliséscaus de mes cing mois a Gumri.

La limite principale de cette étude est qu’il n'est pas possible datil des criteres

« occidentaux » d’élaboration d’'une gestion patnmate a Gumri. La raison est que la
politique publique arménienne est pauvre d’une Brangénérale et trés peu de moyens sont
injectés dans le domaine culturel.

Cependant, nous pouvons constater que cette peliglturelle timide trouve un appoint

dans les démarches privées des ONG principalement.



|. GUMRI ET SON CONTEXTE

1.1. LOCALISATION SPATIALE DE GUMRI: VILLE DU CAUC ASE
SuUD

La ville de Gumri se situe dans la région du Chiak Nord-Ouest de '’Arménie. Elle est
juxtaposée a la frontiere turque et en est ségméke canal Akhourian. Gumri est la capitale

de la région du Chirak et la deuxiéme ville de tifemie par sa superficie et sa population.

Gumri se situe a 1.500 km d’altitude, sur un hdategau entouré de montagnes. Le climat est
assez rude et Gumri est reconnue pour étre la lllplus froide de I’Arménie. C’est

pourquoi, la plaine agricole de Gumri est exploftéar I'élevage.

1.2. HISTOIRE DE LA VILLE DE GUMRI: UNE VILLE EN P OST-
PHASE, ENTRE POST-SEISME ET POST INDEPENDANCE'

Gumri posséde une histoire de 3000 ans et aveaellgatrimoine riche. En effet, de récentes
fouilles archéologiques ont révélé I'existence ikations sur la zone actuelle de la ville de

Gumri, vers le Fort Noir, dés I'age de bronze (1900 avant JC).
1.2.1. LE XIX®® SIECLE : AGE D'OR DE GUMRI

Tout d’abord, la ville d&soumri acquiert un réle militaire stratégique au débutxd¥eme
siécle, alors qu’elle est intégrée dans 'Empissas Une garnison russe est installée et un fort
est construit.

Ensuite, des 1837, la ville est rebaptigdexandrapol et devient le centre administratif de
’Arménie orientale, mais aussi un péle culturammnercial et artisanal. A la veille de la
Premiere Guerre Mondiale, Alexandrapol est la i#oie grande ville de Transcaucasie apres
Tiflis et Bakou.

4 Cf. Annexe 1, p.1 - Conseil de I'Europe, Progranmégional pour le patrimoine culturel et naturehsidée Sud
Caucase, Renforcement des institutions et gestésnvdles historiquesRapport de Synthése sur la situation
existante de GumriArménie, Ao(t 2005, 24 pages.



1.2.2. LE XX*& SIECLE : ENTRE ESSOR ECONOMIQUE ET DEVASTATION DU
SEISME

De 1915 a 1921, Alexandrapol accueille les rescdpégnocide, notamment des orphelins.
Durant cette période, Alexandrapol fat occupéelpagurcs a deux reprises : en 1918 et en
1920-1921.

Puis, Alexandrapol connaitra son essor industaes $a période soviétique et la libération du
joug turc.

En 1924, Alexandrapol devieheninakan et inaugure la méme année une usine textile qui
deviendra une des usines les plus importantes yhi p&agroalimentaire et I'industrie lourde
sont aussi présents. Une centrale électrique estengdnstruite. Cependant, tout ce tissu

industriel fat détruit par le séisme du 7 déceni9@8.

Cet épisode du séisme est le véritable nceud poupremdre la mentalité des gumretsis et
lattachement qu’ils vouent & leur ville. Ce séismentrainé la mort de 23 390 personnes
selon lI'agence Tass, ou de 100 000 personnes séhoires sources. Dans la région du
Shirak, Leninakan est détruite a 75%, tandis qu&lpt une cinquantaine de villages le sont
a 100%.

Les constructions du centre ville d’Alexandrapolt aurvécu au séisme tandis que les

nouvelles constructions soviétiques de Leninakaenfudétruites car trop hautes.

Source: Dans
les montagnes
d’Arménie,
500 000 ans
d’histoire avant
notre ére
Dans les
environs de
Spitak, la
faille due au

o seisme de
Source: Dans les montagnes d’Arménie, SO0 ans 1988

d’histoire avant notre ere
Gumri en 1988, apres le tremblement de terre



1.23. GUMRI AUJOURD'HUI: RECONSTRUCTION POST-SISMIQUE ET
INDEPENDANCE DE L’ARMENIE

Peu aprés le séisme, de la disparition de l'archite soviétique, s’est aussi produit
l'indépendance de I’Arménie du joug soviétique.ttansition du communisme a I'économie
de marché a été un véritable traumatisme pour lesr&fsis qui restent nostalgiques des
années soviétiques de plein-emploi. Ainsi, dés 188Ihombreux gumretsis vivaient dans des
maisonnettes construites provisoirement apresitamgé(appeléedomiky, tandis que sous
'Urss, chaque foyer était logé. Aujourd’hui, vinghs apres le tremblement de terre, la
reconstruction des batiments et des logements.t&mfa, en 1991, 'Arménie a changé de
monnaie. Il s’en est suivi une perte quasi-totaée 'épargne placée en banque de la
population.

Apres l'indépendance, la ville est rebaptisaemri. Aujourd’hui, le chaos persiste dans les
infrastructures routiéres. L'arrét de la vie écoimpm due a la chute du régime soviétique
entraine un chémage persistant, surtout parmelases. En effet, les possibilités d’embauche
ont été considérablement réduites et le chdmageéea 15%, plane sur la jeune génération.
Economiquement, Gumri subit actuellement cette opéripost-sismique, post-soviétique.

Gumri est donc en pleine transition.

Sur le plan de la population, elle est estimée @Q.Q® habitants, le vieillissement de la

population et la baisse de la natalité sont codst@tGumri comme dans le reste du pays.

Aujourd’hui, les batiments reconstruits comportantmaximum de cing étages. Ce sont les
batiments du XIXéme siécle, de I'époque Tsaristieomt résisté au seéisme et qui sont donc

encore tres présentes a Gumri.



1.3. ETAT DES LIEUX DU PATRIMOINE CULTUREL DE GUMRI °

1.3.1. ARCHITECTURE

a. Le centre ville

Le vieux centre ville qui fat autrefois Alexandramo survécu au tremblement de terre de
1988. De nombreux batiments datant du XIXeme s donc restés en plus ou moins bon
état.

Le tuf est la pierre d’Arménie dans laquelle sownstruits de nombreux béatiments,

notamment en tuf rose.

En plein cceur du centre ville, a hauteur du Thédtet Dramatique, persistes encore des
maisonnettes de taulddmikg, construites d’'urgence au lendemain du tremblérderterre

pour une durée maximale de 2 ans.

Source: Amandine Boccaccini

Détails des maisons du XIXeme siéecle, Alexandrapol

® Cf. Annexe 2, p. 2 — Plan du centre ville histoeqgle Gumri



Source: Amandine Boccaccini
Le Cinéma Octobre, un exemple de constructiongmtjue soviétique

Sur la place Azatoutioun, le magasin d’électroménagjgZag en style moderne (facade
vitrée et tuf noire) est entouré du Cinéma Octolrehitecture communiste, et le I'église

Saint-Mére-De-Dieu, du XIXéme siecle.

Un Centre Ville en reconstruction, exemple de la plce Azatoutioun

Source: Amandine Boccaccini Source: Amandine Boccaccini
La reconstruction de la Mairie Restauration de I'église du To8auveur par de
fonds privé

b. Les églises
Le patrimoine religieux est trés présent a Gurhaxiste 5 églises.
Autour de la vaste place Azatoutioun se trouvéglise de la Sainte-Mére-de-Die@u Nord

etl'église du Tout-Sauveurau Sud. Elle a été construite au XIXéme siecfétadétruite lors



du séisme du 1988 et est en actuelle reconstruptiofiaide de fonds privés. L’église de la
Sainte-Mére-de-Dieu et aussi dite I'église de ¥ikrge aux Sept Douleurs » en raison d’'une
icbne de la Vierge piquée d'aiguilles symbolisamtsbuffrance. Une petitéglise russese

trouve au Sud de la ville, non loin du fort noiett@ église a bulbe argenté est désaffectée.

Source: Amandine Boccaccini
Eglise de la Sainte Mére de Dieu

c. Le musée de I'Architecture nationale et des Trations Urbaines

Ce musée expose de plans anciens de la ville dei@unXIXéme siécle. Puis, I'accent est
mis sur I'artisanat urbain qui a permis le dévelppnt économique la ville de Alexandrapol,
comme la charpenterie ; mais aussi la tapissaidyrdderie, la joaillerie. Enfin, le musée

reconstitue des appartements des artisans etrdeylanne et grande bourgeoisie du XIXeme

siecle.
Source: Amandine Boccaccini Source: Amandine Boccaccini
Court intérieur du musée Reconstitution d’'un logeent bourgeois d

XIXeme siecle

10



d. La présence commémorative omniprésente

Le patrimoine commémoratif est omniprésent a Guooimme dans le reste de '’Arménie.
Ces monuments sont aussi bien édifiés par lesitsq@ubliques que par des particuliers.
Les khatchkars sont littéralement des « croix de pierres » quit stisséminée sur tout le
territoire. On les trouve encastrées dans les &xdds églises, plantées au sol ou dressées sur
podium.

Lesmonuments commémoratifsdes catastrophes qui ont marqué I'histoire de€aiens et
des gumreétsis sont nombreux. lls commémorent l®ade, les guerres, le tremblement de
terre.

Les statues représentant les grands Hommes de I'’Arménie sossigrépondérantes. Par
exemple, une statue est édifiee a Charles Aznayaurain de 'aide internationale suite au
tremblement de terre.

Desfontaines sont construites dans les rues par les partisudiermémoires aux défunts. Les

passants viennent s’y ressourcer.

Source: Amandine Boccaccini Source: Amandine Boccaccini

Sur le parvis de 'Eglise Sainte-Mere- Khatchkar dans une rue de Gumri
De-Dieu, des coupoles tombées |

du tremblement de terre

11



e. Patrimoine militaire et défensif

La ville de Gumri a une tradition militaire défewsi Des le XIXeme siécle, Gumri est
devenue un poste frontiére face a la Turquie atiaogun role militaire stratégique. Ce poste
s’affermit avec I'installation d’'une garnison ruggrmanente et la construction d’un fort.
Aujourd’hui, Gumri posseéde encore une base miétairsse. D’ailleurs, I'Ouest de la ville
comporte deux forts russes. Le fort rouge au Nordé éort noir au Sud. Le fort rouge a été
réinvesti en pisciculture et restaurant. A hauthwifort rouge se trouvent les casernes de la
garnison russe. Le fort noir a été privatisé, mausun projet ne semble prévu pour le

valoriser.

Source: Amandine Boccaccini
Du Fort Noir, vue sur la statut de la Mere Arménie
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1.3.2. ARTS PLASTIQUES

a. La maison-musée Mérkourov
Meérkourov est un sculpteur. Il fat célebre dande¢da Russie a I'époque tsariste. L'essentiel
de I'exposition est constituée de masques mortsiagalisés durant la seconde moitié de sa

vie.

Source: Amandine Boccaccini
Extérieur et intérieur du musée

b. Le musée des sceurs Aslamazian

Ces deux peintres sont nées au début du XXéme stants un village de la province de
Kars, aujourd’hui situé en Turquie. Elles ont &étcaintes d’émigrer & Alexandrapol
(Gumri) ou elles passerent leur enfance avant e $eurs études de peinture a Erevan,

Moscou et Leningrad

Source: Amandine
Boccaccini

Extérieur du musée
et Intérieur du musée

® Guide Evasio\rménie établi par Séda Mavian, Editions Hachette, P2066, 286 pages, page 127 a 129.

13



c. La reconversion de la Galerie d’ArtStyle: le reflet d’'une collaboration compétitive
entre acteurs culturels

La galerie d’artStyle est un centre d'art original puisqu’elle est laillsegalerie privée a
Gumri. Elle expose en permanence le conceptudliategais Sarguis Zabounian et réalise
aussi des expositions temporaires. Dirigé par Artd&rtchyan, elle accueille en ses murs la

Biennale d’Art Contemporain de Gumri et participgoa installation.

Source: Arman Tadevosyan

La galerie d’art Style durant la Biennale de Gumri, ~ Source City Research Center =
vue intérieur La galerie d’art Style, vue extérieure

Aujourd’hui, la collection d’art conceptuel et centporain n’est plus exposée. Depuis peu,
une collection de gravures européennes est en igpos la galerie. La constitution
scientifique de cette collection n’est pas avéréaueun véritable travail de restitution au
public n’est pour I'instant été engagé. Le directde la galerie a délibérément changé I'objet
de l'exposition qui était, a [linitiative, une galke dart contemporain. La raison
principalement évoquée est que la création contesmpo est déja bien présente a Gumri par
le biais de la Biennale d’Art Contemporain. D’aupart, aucun lieu culturel ne représente
I'art européen a Gumri.

Ces deux raisons sont tout a fait justifiables.e&delant, nous pouvons nous demander jusqu’a
guel point la Biennale d’art contemporain de Gusatisfait a une diffusion continue de la
création contemporaine dans la région pour se pdase galerie d’art. Ensuite, la collection
de gravures exposées fait plutét office d’amateweisjue de réel désir de diffusion au public,
méme avec de modestes moyens.

La difficulté de joindre les forces et d’entrepremdin travail commun avec divers acteurs

culturels est une réalité en Arménie, le secteltiu@l ne faisant pas exception. Ainsi, la
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galerie Style percoit apparemment 'ONG « Gyumrintee of Contemporary Art »,
organisateur de la Biennal, comme un concurrenlieaud’associer les deux entités pour

atteindre plus facilement leurs objectifs communs.

Source: http://www.rhiz.eu/artefact-9175-en.html
Gravure exposeée a la galerie Style

d. La Biennale d’Art Contemporain : replacer Gumri comme ville culturelle a I'échelle
internationale
La Biennale d’Art Contemporain de Gumri est orgéaispar le « Gumri Center of

Contemporary Art » (GCCARttp://gyumribiennal.orj une ONG locale fondée en 1997.

L’objectif de cette Biennale s’appuie sur la diffic de développer la vie artistique a Gumri
apres le tremblement de terre, et vise donc aveultes expériences d’art contemporain en
Armeénie et a inclure les artistes arméniens dagsii@munauté internationale. Cette Biennale
est la premiére et la seule des pays de la Comniudas Etats Indépendants. En sollicitant la
participation des habitants de Gumri, la Bienndilevestit au renouveau du rayonnement

culturel de la ville. En Septembre 2008, |la Bieerfétera ses 10 ans.

1.3.3. LE THEATRE

Le Théatre National d’Art Dramatique est situé égirpcentre ville, sur le boulevaiBayat
Nova Le théatre est devancé par une place ou se siplesieurs statues de personnalités
arméniennes du théatre, de la poésie et de laatitt®. Le théatre accueille aussi bien des
pieces traditionnelles arméniennes que des piéc#sraporaines russes.

La vie économique, sociale et culturelle est dgyade autour de ce théatre car un parc de jeu

pour enfant y est installé et de nombreux commdoregent le boulevar8ayat Nova

Source: Amandine Boccaccini

Le Théatre d’Art Dramatique de Gumri, un lieu
culturel au centre des actions politiques. Ici, 1@
février 2008 lors des campagnes présidentielles, un

meeting pour le candidat Levon Ter Pétrossian.
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1.3.4. LANECESSITE DU RENOUVEAU DE LA POLITIQUE CU LTURELLE DE
GUMRI

La nécessité, voire l'urgence de la valorisationpaddrimoine de la ville est lisible sur les
photos présentées ci-dessous. Vingt ans apregnlement de terre, les dommages sont
encore présents, méme en plein entre ville, lesnstouctions et la sauvegarde du patrimoine

sont loin d’étre achevés.

Source: Amandine Boccaccini
Hotel de Paris

Source: Amandine Boccaccini
Batiment privé en ruine entre la rue Abovyar
et la rue Gork
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II. LES RECHERCHES SCIENTIFIQUES ET LES ACTIONS
DE PROTECTION DU PATRIMOINE CULTUREL

GUMRI : UN RICHE PATRIMOINE EN DANGER ET ABANDONNE PAR UNE
POLITIQUE CULTURELLE INEXISTANTE

2.1. LES ACTIONS DU MINISTERE DE LA CULTURE A GUMRI

Aprés l'effondrement du bloc communiste et la paothtion de l'indépendance de

'Arménie, le Ministere de la Culture arménien sgique a été renommé Ministere de la
Culture de la République d’Arménie. Les employésedit répartis dans les départements
suivants : gestion, arts, préservation du patrimoaulturel, cinématographie, éducation
artistique, relations internationales, informatiemnprojets, économie, nouvelles technologie,

comptabilité, affaires juridiques et ressources hines.

Le Ministére de la Culture arménien est aujourdiivisé en sept directions : la direction du
patrimoine et des valeurs culturelles, de I'art sroé@ et de I'art folklorique, de la gestion des
programmes culturels, de la coopération internatmet de la diaspora, de I'inspection, des
finances et de I'administration. De plus, trois raggs sont chargées respectivement de la
publication, de la protection des valeurs culte®liet de la protection des monuments

historiques.

Les principaux objectifs du Ministére de la CultdtArménie sont :
Le rapprochement des problématiques de protectiopatrimoine et les projets de
planification urbaine,
L'implication des secteurs publics et privés damgpiéservation et la protection des
monuments,
La restauration des fortifications et du patrimamiétaires en danger,

L’amélioration de la conservation du patrimoinehé@ogique.

La loi sur La Préservation et I'Utilisation du Ratoine Immobilier de I'Histoire et de I'Art
ainsi que les signatures de la République d’Armanpéus de dix conventions internationales

de 'UNESCO et européennes permettent de fairetatmms objectifs.
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Cependant au niveau régional, le Ministere de lHu@n’est pas présent, sans qu’il y ait
toutefois de décentralisation en région de la gesies biens culturels. Le manque de moyens
financiers dans la région du Shirak pour protégsr mmonuments historiqgues est souvent
déploré par les professionnels de la cultu@est un sujet sensible qui suscite une certaine
désolation chez les enquétés

Le Vice-Ministre de la Culture en charge des Monnotadistoriques est conscient de I'enjeu
de la préservation du patrimoine de Gumri. Uneimua d’ailleurs été organisée a Gumri sur
ce thém@ L’objectif était clairement d’amener les respdsiea politiques du patrimoine

culturel vers des réalités régionafes

2.2. 'AGENCE REGIONALE DES MONUMENTS HISTORIQUES D U
CHIRAK ET LE MUSEE REGIONAL DU CHIRAK

L’agence régionale des Monuments Historiques duakhet le Musée régional du Chirak

seront présentés ici dans une méme partie. Ces @etibés sont pourtant bien séparées

" Annexe 3, p. 3 - Entretien de Larissa YeganaAu niveau du Ministére de la Culture, il y aiee-Ministre
de la Culture, est-ce gu'il est présent a Gumris?de qu'il a des actions ? »

« Oui, mais le probleme c’est aussi I'argent. B & peu prés un millier de monuments dans chagientéle
pense que si dans notre région il y a des monungemtsont gravement en danger, alors il va premiérég se
déplacer dans notre région. Mais comme il n'y algeesucoup d’argent, pour organiser quelque chase,est
pas possible.

8 Annexe 4, p. 17 - Entretien avec Hasmik AziziaiQuel est le pourcentage du financement du Mirggde la
Culture dans la totalité du financement du Gouveraet arménien ? »

« Je ne sais pas. Il faut demander a la directiofirdlncement, car je ne sais pas. Mais je saigpque la restauration des
monuments c’est a peu prés 80 000 000 de dramsEmse »

Annexe 3, p. 3 - Entretien de Larissa Yeganiaonnaissez-vous la part du financement qui dsti@lau
Ministére de la Culture ? »

« Non, je ne sais pas, ce n'est pas intéressamtrpou! Oui! Car chaque année, le gouvernemenndam
rapport sur le budget, mais je ne le lis pas car'est pas intéressant pour moi, car je sais que pous, c'est
rien ».

® Annexe 3, p. 3 - Entretien de Larissa Yeganiaft hier c’était une réunion du gouvernement a Gum
Beaucoup de questions étaient posées, notammelatgarganisation de Koumairi et redonner a Guous les
droits qu'il avait pendant I'époque soviétique. »

19 Annexe 3, p. 3 - Entretien de Larissa Yegania®uel était I'objectif de cette réunion ? »

« Je sais que le Premier Ministre voulait que cbdaqis, les réunions du Gouvernement se fassedifiésentes
régions car il est toujours il est toujours a Erev@ar I’Arménie n’est pas riche et il y a beaucagpbesoins,
mais en méme temps, il y a une trés grande diféérentre Erevan et les différentes régions.

Par exemple chez vous, que ce soit un petit villagéa ville, ce ne sont pas les mémes dimensimass les
richesses sont partagée également, non ?

Ici, ce n'est pas le cas. C'est pour ¢ca que le RreMinistre veut organiser les réunions dans liEgrentes
régions de I'’Arménie. Pour les questions dont flisgportant de traiter directement dans les régiebhsion a
Erevan.

L’Arménie est trés petite mais la région du Chiest quand méme loin, avec un climat sévéere, beaudeu
neige et de froid. Et pour développer le Nord derriiénie, il faut organiser beaucoup de chosesaliik f
organiser le tourisme aussi. Parce que dans cétion;, il y a beaucoup de monuments historiques
architecturaux, comme par exemple, le MonastérMaenachene. Il voulait connaitre pour ensuite oig@Em
penser, pour savoir comment faire pour se développé »
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administrativement mais non indépendantes I'unEadére. Les raisons sont l'inexistence de
budget pour réaliser des programmes spécifiguebsdnce de locaux et un personnel

restreint.

2.2.1. LE MUSEE REGIONAL DU CHIRAK ™ est en sommeil depuis 1988, année du
tremblement de terre. On peut d’ailleurs se denrasideette institution culturelle correspond
bien a un musée, ou plutdt a un lieu de dépb6t dep@B8, un lieu ou tout conservateur ou
muséographe aurait du mal a s'imaginer travailigr.effet, ce musée ne comprend pas de
salle d’exposition, mais une salle de travail, unelau, une piece pour restaurer les objets et le
dépdt. Le personnel du musée est composé d’'untelire(Hamazasp KHATCHATRIAN),
une directrice adjointe (Larissa YEGANIAN), six laddorateurs scientifiques : archéologue,
historien, ethnographe et géographe, deux tradisctele francais et d’anglais, un

informaticien, deux restaurateurs, deux femmes éeages et trois gardiens de nuits.

L’'archéologie soviétique s’est développée sur uhrfsseau de musées qui furent des centres
de recherche dans les régions les plus reculé&dmh. En 1959, il y avait 500 musées en
URSS. Dés 1930, le Musée du Chirak a donc été ax@d& des collections d'objets
représentants la culture matérielle et spiritudbiela région du Chirak. Au fil des années, le
musée a assumé plusieurs vocations: archéologigti@ographique, géologique et
paléontologique. C’est pourquoi les collections ptent des milliers d’objets provenant de
fouilles, de découvertes fortuites, de dons ainge gles films, photographies, tapis,
céramiques des XfXet XX° siécles, des objets religieux, meubles, statueslptsires
médiévales, monnaies, sceaux et costumes ethnoguaghEn 1988, le tremblement de terre
a deétruit le musée avec des rayonnages renversée ges nombreux objets brisés. Les
pieces ont vite été restaurées si bien que dés E880 organisée une exposition consacrée a

la céramique du Chirak.

Aujourd’hui, le Musée régional du Chirak est loiiétde inactif. Méme si le musée n’est pas
accessible au public, il reste dynamique pour seBarches et son activité muséographique

en mettant a disposition ses collections.

™ FICHET DE CLAIREFONTAINE Francois (Sous la direni de), Musée archéologique de Saint-Raphaél,
Musée départemental des Antiquités de RolEms les montagnes d’Arménie, 500 000 ans d’histairant
notre ére Département de Seine Maritimes, Ville de SainptiReél, 2006, 208 pages.
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Des expositions, des coopérations sont régulieremmganisées comme l'exposition sur les
trésors de I’Arménie ancienne depuis les sourcegujau I\ siécle ap. JC, organisée en
1996 par le musée Dobrée a Nantes, ou encore ¢g@i@ions scientifiques organisées avec
des équipes francaises, italiennes, américainefamanaises composées de stages sur la
restauration des objets archéologiques en Franmcexganple. Le musée collabore aussi avec
les centres culturels et scientifigues de I'Armémiemme [I'Institut d’Archéologie et
d’Ethnologie de I'’Académie Nationale des Scientes divers Instituts arméniens d’Histoire,
d’Orientalisme et d’Art, le Centre de Recherchasémiennes du Chirak, les musées et les
établissements d’instruction supérieure. En owtepuis 1998, le musée collabore avec les
centres de recherches de Paris et de Lyon ainavet’la Direction de I'architecture et du
Patrimoine du Ministére de la Culture.

Ces collaborateurs ont lancé des programmes d'etutks mobiliers du musée, des
prospections et des fouilles. De plus, tous lex@s, le musée organise des conférences sur
le patrimoine historique et culturel du Chirak. beusée a aussi participé a l'année de
'Arménie en France « Arménie mon amie » en fowaig des pieces de collections a
I'exposition « Dans les montagnes d’Arménie, 500.@Ms d’histoire avant notre ére », en
collaboration avec le musée archéologique de Fraphaél et le musée départemental des

Antiquités de Rouen.

Ainsi, le Musée régional du Chirak a montré sa ca@aa s’ouvrir aux coopérations

internationales et prouve qu’il occupe une plaefieéans le milieu de la recherche.

Source: Dans les montagnes d’Arménie, 500 000

ans d’histoire avant notre ere
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Source: L’Arménie, des origines a la christianisatiomsLDossiers d’Archéologie, n°321, Mai-Juin 2007

Collier en sardoine, silex, verre, os, fossle
calcaire. Nécropole de Chirakaran. Epoc
hellénistique, ler s. av. — ler s. ap.Q,-L.42
cm. Gumri, musée régional du Chirak, n°i
695/295.

Vase caréné a décor de double spir
Nécropole du lieu-dit «Terre -
Pierreuses», provinces de Kéti. Ter
cuite. H. 21 cm D. 23,5 cm. Cultur
kouro-araxienne. XXXIII -XXXéme ¢
av. J.C. Gumri, musée regional ¢
Chirak, n°inv. 757. Cliché Y. Deslandes.

2.2.2. 'AGENCE DU PATRIMOINE *2 des Monuments Historiques et Culturels détient

un service pour les régions de I'Aragatsotn et thirak dont le Chef est Larissa Yeganian.

Cette institution patrimoniale a été créée en 2@¥hendant sa structure existait auparavant

sous I'époque soviétique. Les principales activitése service se regroupent au Printemps et

en Eté en raison des conditions climatiques ruddswer. Cesctivités sont :

Des travaux de construction et de reconstructismanfqu’un particulier ne construise

ou étende sa maison, il faut que I'’Agence vérifigdrrain dans un but d’archéologie

préventive. Le probleme majeur est que la plupest lthbitants ne déclarent pas leur

construction, de ce fait ’'Agence ne peut pas stper les fouilles nécessaires. Par

exemple, afin de distribuer I'eau dans les villagag alentours du lac artificiel Arpi

(au Nord du Chirak), I'équipe de I'Agence des Momums historiques a fouillé et

sonder 20 km pour faire passer ces canalisations.

Des fouilles. Depuis 1989, I'Agence effectue régrdment des fouilles dans le village

de Beniamine. En 1999 et 2000, les fouilles onteftéctuées en collaboration avec

12 Annexes 3 p. 3 - Cette partie est réalisée grakeatretiens formels et informels effectués avaddsa

YEGANIAN.
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des archéologues francais. De hombreux objetsiexmmaviennent du IV au VI siécle
avant JC.

L’Archéologie préventive. La région de Gumri estntagneuse, les carriéres y sont
nombreuses. Larissa YEGANIAN est en charge de ddfméorisation pour débuter
les travaux dans ces carrieres. L’archéologie mtixe consiste a fouiller
minutieusement le territoire, organiser des sonslafja de s’assurer qu’il n’existe pas
de vestiges archéologiques en ces lieux. Si devasdtiges sont identifiés alors les
travaux d’exploitation de la roche ne pourront gébuter.

L’Agence collabore avec le Ministere de la Cultste divers projets, dont la restauration

d’'une fresque & Guntri

Afin de réaliser ces différentes missions, 'Agemst composée de trois employés dont un
responsable (Larissa YEGANIAN), un employé attritauéx travaux dans les alentours de
Talin (Nord-Est de I'Aragatsotn), ainsi qu'un adjbitravaillant dans la zone de Achtarak
(Sud-Est de I'Aragatsotn). Ce nombre d’employésuitédes oblige a étre plutdt des

généralistes en archéologie, histoire et histogrdalt que d’étre des spécialistes. Ainsi, trois
employés se partagent une zone d’étude archéoglgylus 200km, sans budget alloué aux
déplacements nécessaires pour couvrir une tellacgurLa tache ardue de ces employés

sollicite un investissement personnel entier.

Comme pour le Musée régional du Chirak, 'Agence oh®numents historiques du Chirak a
été une institution brillante avec beaucoup de msy@anciers et de ressources humaines a
I'époque soviétiqué®. Les collections étaient enrichies grace & ltition d’'un budget
spécifique pour I'enrichissement des collectiongjofird’hui, I'acquisition des collections est

guasiment nul. L'une des seules solutions possjiies cela reste les dons de la population.

13 Annexe 4, p. 17 - Entretien avec Hasmik AZIZIANMaintenant, il y a des travaux pour restaurer ptatéer

la fresque de Minas ARIKOUSIAN qui est installéenslain restaurant administratif du musée de |'agchitre

de Gumri. Nous devons faire cette restauration Hassistance de spécialistes italiens. Je ne ¢smaa la date
exacte ou ils doivent venir en Arménie, en étégase car on a dit qu'il faut avoir une températumate pour
faire ces travaux. »

« L’Agence Régionale du Chirak pour la conservati@s monuments historiques est-elle mise au codeoce

genre de projets ? »

« Oui, on doit faire ca avec l'aide dviarzpétarari® de Gumri. Oui, car cette fresque est inscrite darlste

d’Etat des monuments. L'Etat est responsable desiments qui sont mentionnés dans cette liste. »

14 Annexe 3, p.- 3 - Entretien de Larissa YEGANIAREt durant I'époque soviétique ?«»Durant I'époque
soviétique, c’était une grande organisation treberiavec beaucoup d’argent, mais maintenant, & plas
possible. »
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Dailleurs, hormis leur salaire, les employés digknce ne disposent pas de budget pour

améliorer leurs actions et projets

Comme nous l'avons vu ci-dessus, I'Agence régiordde Monuments historiques et le
Musée régional du Chirak ont pour activité printgpdarchéologie. Aucun architecte ou
restaurateur de monuments historiques ne figureipees employés. Pour combler leurs
manque de personnel et de budget, ces deux irmtgutulturelle travaillent ensemble depuis

les années 1990, époque qui place Gumri dans uitelpgost-séisme et post-indépendance.

2.3. LE MUSEE DE PRESERVATION DE KOUMAIRI, UN
ORGANISME STERILE AU SEIN DE LA MUNICIPALITE ™

A Gumri comme partout en Arménie, la période sayig, surtout a partir des années 1980, a
permis un développement conséquent des structergsédervation et de mise en valeur du
patrimoine culturel. Ces structures étaient placgmss le chef du Ministére de la culture
arménien soviétique. Les musées ont fleuri danmies grace aux investissements de I'Etat.
Au début de l'aire soviétique, les cultures desspdgy/ 'URSS étaient reniées afin de n’exalter
gue l'esprit et la culture communiste. Durant cetteiode, les édifices religieux ont été mis a
mal. Puis, une vingtaine d’années avant la chuteédime, I'union soviétique entamait un
processus de résurgence des libertés nationalgsurdinui, la municipalité de Gumri a la
charge de ces museées.

Le Musée historique de Koumairi a été créé en 1B80Ministere de la Culture arménien
soviétigue a pu créer ce musée important et molgdsionnel afin de promouvoir un
patrimoine national. Le musée contrdlait alorsolalité des projets architecturaux de Gumri :
reconstruction, réutilisation, développement. Harmuelques immeubles privés, le musée
était propriétaire des batiments patrimoniaux gloiait. La deuxieme fonction du musée
était scientifique. Environ 70 chercheurs ethnoésguarchitectes, photographestaient
employés afin de mener a bien les recherches suideesses patrimoniales de Gumri. Le

musée était donc doté d’'un budget colossal deandlde dollars. C’est en 1988 que le séisme

15 Annexe 3, p. 3 - Entretien de Larissa YEGANIANESst-ce que I’Agence du Chirak recoit un financenuke
la part du Ministere de la Culture ?

« Non, il n'y a pas de financement. Le seul finaneat c’est mon salaire, et le salaire de mes asdlegMais a
part les salaires, il n'y a rien ! »

« Toutes les Agences en région recoivent ce tyfiealecement ? »

« Oui, c'est partout pareil. »

18 Annexe 5, p. 26 - Cette partie a été rédigée gademntretien effectué avec Ashot MIRZOYAN.
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détruisit plus de 60% de la ville de Gumri. L’'ouege du marché arménien aprés la chute de
I'empire soviétique entraina une grande pauvreséstieictures culturelles administratives. Le
statut public du musée a donc été changé en oegamisprivée. Aujourd’hui, le musée de
préservation de Koumairi fonctionne grace a dewhéulogues: Jora ZAKARYAN et
Stépan TERMINASYAN. Ces personnes n'ont pas detiongrécise dans I'organisation du
Musée de Koumairi et travaillent comme ingéniewrsein de la municipalité de Gumri, sans

lien avec I'objectif premier du Musée. A préseatblt de cette structure est confus.

2.4. LE CONSEIL DE L'EUROPE A GUMRI ¥/

Un projet a été organisé en Septembre 2005 paofsdl de I'Europe et le Ministere de
'Urbanisme de I'’Arménie. Cet atelier sur la Réhisdtion du Patrimoine culturel et naturel
dans la politique du développement urbain en Arméria malheureusement pas eu de
conséquence directe sur la préservation, la miseadeur ou la reconversion de sites
patrimoniaux a Gumri. L'ONGCity Research Centea été consultée pour fournir des
matériaux scientifiques au Conseil de I'Europe, @ernier n'ayant pas trouvé de

collaborateurs directs a la municipalité.

2.5. LES ACTIONS DE L'ONG CITY RESEARCH CENTERPOUR LA
PROTECTION DU PATRIMOINE DE GUMRI '8

En 2000, la Fondation pour le Développement de Ganorganisé une conférence avec des
spécialistes pour débattre de I'avenir économigeeGadimri. Depuis la chute du régime
soviétique, Gumri vit un véritable choc économiguelée qui a émergé de cette conférence
est que malgré la situation économique de la eilldu pays, Gumri conserve sa vieille ville,
son quartier historique comme richesse a présetvarexploiter. Ainsi, Ashot MIRZOYAN

et Artush MRKHCHYAN ont eu l'idée de créer cette GITity Research CentdlCRC) qui
aurait pour fonction de s’occuper des projets iahts a la préservation et a la valorisation du
patrimoine culturel de Gumri. Ce projet a été pnésea 'UNESCO pour recevoir des
subventions mais c’est TUNDP (United Nation Dey®izent Programme) qui a finalement
financé ce projet. L'UNDP est davantage concermél@aléveloppement économique des

7 Cf. Annexe 1, p. 1 - Compte rendu du Conseil Berope.
Cf. Annexe 5, p. 26 — Cette partie a été réalisdeega I'entretien effectué avec Ashot MIRZOYAN
18 Cf. Annexe 5, p. 26 et Annexe 6, p. 33 - Entretiamec Ashot MIRZOYAN
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régions que 'UNESCO. L'objectif dERCest de développer des activités qui vont stimuler
le développement économique de Gumri, préserverhsinire, encourager une diffusion

culturelle et promouvoir un bien-étre social.

2.5.1. LA CREATION D'UNE BASE DE DONNEE NUMERIQUE SUR LA VILLE
D’ALEXANDRAPOL

Le premier projet porté par TONGRC était de créer une base de données répertoriant le
patrimoine de la vile de Gumri du XIXeme sieclelexXandrapol.

Cette base de données a tout d’abord été compétamle des recherches effectuées par le
Musée de préservation de Koumairi. Y sont recetmésgs les images, photos, anciennes et
récentes des batiments, qu’ils soient privés ouigailies objets (outils, poteries) et meubles
de ces immeubles sont aussi répertoriés. L'ADREC recoit souvent des dons des habitants.
Les mesures des batiments sont effectuées, mpladesouvent, ce travail de recensement a
été réalisé durant la période communiste. 1200 t®bgrchitecturaux de la ville
d’Alexandrapol sont répertoriés. Ceci constitueséle base de données en ligne sur le
patrimoine arménien.

La base de donnée est présentée sur le site Ihterf©NG comme suit :

Source: http://www.cityresearch.org

Les immeubles sont répertoriés selon six catégoriasfonction d'origine, le niveau de

protection, le type de propriété, I'occupation dilment, I'état de conservation et la stabilité
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de la construction. Les 1200 immeubles de Alexgmrae sont pas encore répertoriés.
Cependant, nous pouvons d’hors et déja effectueramalyse sur les 155 batiments étudiés
dans la base de données.

Fonction d’origine Niveau de protection

Habitation 83,10% National 10,20%
Administration 2,80 Local 82,80%
Education 3,50 Non protégé 7%
Commerces et services 10,60%

Type de propriété Occupation du batiment

Etat 3,30% Occupé 75,65%
Municipalité 10,67% Partiellement occupé 9,60%

Privé 85,30% Non occupé 13,45%
Inconnu 0,73% En transition 1,30%

Etat de conservation Stabilité de la construction

Bien préservé 64,50% Stable 78,40%
Moyennement préservé 19,75% Moyennement stable 5,20%
Endommagé 13,80% Instable 13,70%
Voir d’autres Informations 1,85% Voir d’autres Informations 2,70%

A la lecture de ces données chiffrées, nous pouwans que la grande majorité des
immeubles protégés de lI'ancienne ville de Gumrit ©@s habitations privées, protégées au
niveau local. De plus, la plupart des batimentd smstables » et « bien préservés » alors que
environ 14% de ces batiments du XIXeme siécle sarndommagés » et « instables ». En
effet, méme si le tremblement de terre de 1988tauitida ville de Gumri a 60%, le centre
ville de Gumri n’a pas été démoli. Les habitatidesAlexandrapol étant de faible hauteur, ce

sont les immeubles soviétiques au pourtour du eerite qui se sont effondrés.
Méme si cette base de données a été réalisée surdigle d’archives numériques effectuées

par I'Université du Mississipi aux Etats-Unis, elleanque de définition et d’appuis

scientifiques.
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2.5.2. LA PROTECTION DU CENTRE VILLE DE GUMRI PAR L 'ONG WORLD
MONUMENT FOUND

En 2006, le Professeur Jane GREENWOOD de I'Uniteerdu Mississipi aux Etats-Unis,
Directrice du Département d’architecture, d’artdet design et membre de I'ON@/orld
Monument FoundWMF) a engagé avec 'TONGRC/'inscription du Centre ville de Gumri
sur la liste des 100 sites historiques et patrigusailes plus en danger du mondeWarld
Monument FoundSi a priori, cette inscription ne débouche pas sur I'acceesa fdnds
directement verseés pour la restauration d'immeullgetse inscription permet néanmoins a ce
site patrimonial d’avoir une certaine visibilité aiveau mondial et d’attirer I'attention des
chercheurs et des donateurs.

A présent, TONGCRC fait la demande de financement auprésVdEIF pour éditer un
ouvrage sur le patrimoine du Gumri et organisecaifoque international sur la préservation

et la gestion du patrimoine de Gumri.

*k%k

Méme si la politique patrimoniale de Gumri n’a pasassurer la pérennisation des structures
soviétiques ; les initiatives privées, comme les@)Nont conscientes de l'importance de
poursuivre et de réactualiser les recherches @athgrhaine du patrimoine culturel.

Nous allons voir a présent comment les ONG mettéenvaleur le patrimoine de Gumri,

guelles sont leurs forces et leurs faiblesses.
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. LES INITIATIVES NON GOUVERNEMENTALES DE
MISE EN VALEUR DU PATRIMOINE DE GUMRI

Nous avons vu que ces recherches et actions ppuédarvation du patrimoine de Gumri ont
pour objectifs principaux la renaissance de lidénculturelle de la ville ainsi que la
construction de futurs plans architecturaux.

D’autres programmes qui ont les mémes objectifplaeent directement sur la voie d’'une
mise en valeur du patrimoine de Gumri. Par le tekm@ise en valeur », nous entendons des
actions directes matérialisant ces actions de relbhs et de préservation. Ces actions de mise
en valeur du patrimoine s’expriment a Gumri parpldse de panneaux explicatifs et
interprétatifs devant les monuments historiquesjéeeloppement du tourisme solidaire, la
création d’'un guide touristique détaillé sur Gurot encore la création d'un office de
tourisme.

En effet, I'orientation du développement de Gunar fe tourisme et la valorisation de son
patrimoine architectural n’est pas a négliger. Newsns vu que Gumri est une ville
exceptionnelle en Arménie de par son patrimoinditactural et culturel unique. De plus,
Gumri, comme lieu de séjour en Arménie, présente aleantages economiques pour le
touriste grace a sa situation géographique sti@iégiet le moindre colt de ses hotels

comparés a la capitale.

Nous allons étudier les acteurs de cette mise Euwvdu patrimoine en ciblant leurs actions,
mais aussi leurs points forts et leurs points &iblPuis, nous ferons une synthése de ces

actions en mettant en relief les atouts et les m@sde ces initiatives.

3.1. LES ACTEURS ET LES ACTIONS TOURISTIQUES DE
VALORISATION DU PATRIMOINE DE GUMRI

Afin de valoriser le patrimoine de Gumri, une iaiive en cours de réalisation consiste a
implanter des panneaux interprétatifs sur le patiriede Gumri. L'autre initiative est déja en
place depuis un an, celle du l'Instite@arthwatch qui base son action sur un tourisme
responsable avec des visiteurs qui travaillent \o@eénent pour alimenter les bases de
données de 'ONG « Historical Armenian Houses »urpone meilleure préservation du

patrimoine de la ville.
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3.1.1. ARMENIAN MONUMENTS AWARENESS PROJECT : INSTALLATION DE
PANNEAUX EXPLICATIFS SUR LE PATRIMOINE DE GUMRI **

Le projet sur la connaissance des monuments d’Aemgreté impulsé par Rick NEY et le
fond de développemenrdSAID, principal support financier dAMAP. Nous allons voir a

présent quelles sont les activités de ce prograran@pjectifs et les acteurs.

a. Les différents supports de promotions du patrimme culturel produits par AMAP
Les panneaux d’information et les signaux directionels
Ces supports comprennent des photos, graphiquearet Les signaux et marqueurs
directionnels seront créés pour diriger les visgevers les sites qui sont pour la
plupart du temps situés dans des lieux rurauxcddéf d’'accés. Ces signaux seront
produits en différentes langues (anglais, arménmigsse et francais), d’autres langues
pourront étre ajoutées selon I'implication de nawesponsors (allemand, japonais).
Enfin, les signaux pour les sites naturels compartddes plans des sentiers de
randonnée, des marqueurs d’orientation et desnrations sur la faune et la flore. Ces
supports seront construits pour résister a towesnétéo, les bases des fléchages
seront produites en pierre et les panneaux dimaogis auront des bases métalliques.
Leurs emplacements seront donc permanents.
Les signaux piétonniers a Erevan
Vingt-cing panneaux seront installés dans Erevandiindiquer les directions et les
distances vers les sites touristiques majeurs colemenusées, monuments, centre
d’'information et hotels.
Les guides imprimés et brochures
Ces publications seront effectuées en couleurs gilesieurs langages pour chaque
site. Elles fourniront des plans et des explicaisapplémentaires sur les sites. Elles
seront téléchargeables sur Internet.
Les produits dérivés
La phase pilote envisage la création de 4 ou 5yiodeérivés afin de générer des
revenus et d’assurer un financement autonome mingoar chaque site. Chaque
produit comprendra un méme élément reconnaissablestes les marchandises, plus

un élément représentant la particularité de chageells sont produits dans l'intérét

19 ¢f. Annexes 7, p. 37 - NEY Rick, Armenian Monumeftgareness Project.
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d’attirer le touriste afin de servir d’outil de pnotion du site et de 'Arménie a leur
usage : collection de cartes postales, cahiersietsarde voyage, vétements, sacs,
autocollants et tasses.

Contrdle de I'agrandissement des complexes tourigfies

Le personnel d&AMAP a une expérience significative dans la gestiomprdgets de
construction et de rénovation de batiments publitssupervise des projets de
développement des infrastructures rurales comme étades, jardins d’enfants,
cliniques, ponts, routes, systemes d'eau et de figgmu incluant la gestion des
donateurs commegSAID, SDC UNHCRetUN-WFP.

Les supports multimédia

AMAP produira des audioguides en plusieurs langaesi que des kiosques
multimédias, des guides, des brochures imprimésestconnections WiFi pour les

audioguides sur iPods ou PDls.

b. Les objectifsde ce projet sont de développer la connaissarecendauments historiques,
culturels et naturels de I’Arménie en créant einstallant des panneaux de signalisation mais
aussi des informations imprimées, multimédia diggre des sites culturels sélectionnés.
Créer et installer des informations en plusieurgjlees (anglais, arménien, russe et
francais) ainsi que des panneaux directionnels pbague site ; avec de plus, des
installations de signaux pour piétons dans leszangaines.
Créer des guides imprimés en plusieurs langues @mgue site. Créer des produits
dérivés afin d’accroitre la prise de consciencpretiuire des revenus générés par la
valorisation de chaque site.
Créer des présentations multimédia de chaque sigm @lusieurs langues, dont les
guides audio.
Offrir des services de contrdle aux donneurs poeittne en oeuvre I'amélioration des
monuments et 'amélioration des logements tounssy
Créer une base de données en ligne des monumemésians et des sites Internet
d'accompagnement.
Conduire d’autres activités pour améliorer la pdseconscience et la préservation des

monuments arméniens.
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c. Un réseau de supports professionnels

Le projet AMAP est supporté par le Ministere de la Culture, ICGBI8rmenia, I'Institut
Botanique, 'ONG « Historic Armenian Houses », AmaNow.com et TourArmenia. Le
centre culturel Italo-arménien participe aux traducs en italiens des panneaux et des guides.
Par la suite, avec le développement des projedsitrd's partenaires seront impliqués.

Nous pouvons voir quAMAP est un projet supporté a différentes échellesermationales,
nationales et locales, ce qui contribuera a saiditg et sGrement a sa réussite. Par exemple,
le Ministere de la Culture approuvera chaque pandéxplication ainsi que tous les travaux
de AMAP pour chaque site. Le Ministéere a identifié una@ernombre de sites qu’il inclura au
projet dans les prochaines années. Le Ministeresai aecommandé les sites pilotes que
AMAP pourrait développer en priorité. De méme que faiva finale du design des panneaux
sera approuvée par le Ministére.

Enfin, « TourArmenia » a commenceé a publier degssur ’Arménie a partir de 1996 et a
créer I'un des plus populaire site Internet sur¥nie avec plus de 7 millions de visiteurs et
60 millions de pages vues. Ce site Intéthebntient 1000 pages d'informations sur le pays
incluant des chapitres détaillés pour chaque régles plans, cartes et articldaurArmenia

est en phase de préparation finale pour publietivia. TourArmeniaparticipe au projet

AMAP en prétant ces productions incluant graphiqueteat plans.

d. Les supports financiers

Les sponsors financiers sont diversifiés. lls patn&re des organisations internationales
comme USAID, des entreprises commerciales privées comme lapagme de réseau
téléphonique « VivaCell » ou encore des donateilives

Rick NEY, Président d&AMAP a signé une clause de confidentialité¢ avec cderdifts
donateurs, il ne peut donc pas divulguer les sonuoenées. Cela permet de respecter la

liberté des donateurs quand a leur investissenaaTd & projet.

e. Gumri, site pilote deAMAP
Cing sites pilotes ont donc été sélectionnés pa”ARMt le Ministere de la Culture : Garni,
Zvartnots, le site de Khor Virap et de ArtashatydN@ank et son canyon ainsi que le centre

historiqgue de Gumri.

20 www.TACentral.com
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Gumri a été choisie comme site pilote en raisonsole role culturel et architectural en
Arménie. Gumri est la deuxiéme ville de 'Arméngmn plan architectural et la richesse de
son patrimoine du XIXéme siécle, malgré le tremtdetrde terre de 1988, en font une ville
particuliere de I’Arménie dont I'Ame citadine egrbprésente. Parmi ces cing sites pilotes,
Gumri représente la valorisation d’'un patrimoinbkaiin. Le canyon de Noravank sera un site
pilote pour les sites patrimoniaux naturels. L'igtBotanique se charge de créer les signaux
interprétatifs et directionnels en valorisant larfa et la flore du lieu.

A Gumri, le projet a la forme d'un circuit tourigtie piétonnier. Le visiteur est invité a
découvrir les maisons, monuments historiques éesgtu quartier historique de la ville. En
tout, douze panneaux explicatifs du patrimoine iggctural et culturel seront implantés

Des panneaux directionnels seront aussi présenis @oenter les touristes dans leur

découverte de la vilfé.

f. Les partenaires du projet pilote AMAP a Gumri

Nous avons vu quAMAP a un réseau de professionnels aussi bien au ninézunational
gue local. Afin de réaliser le projet pilote surr@iy I'organisationAMAP agit en partenariat
avec 'ONGCity Research Center(CRC) ainsi que le Consulat Honoraire d’ltalie an@i.
D’une part, CRC alimente la base de donné@AMIAP sur le patrimoine de GumiICRC se
place ici en tant que expert et conseiller local mhirimoine de Gumri. Le réseau
professionnel de CRC ainsi que le contenu de soraitrsont ainsi mobilisés au profit de
I'expérienceAMAP. En outre, pour ce projet, TONGHistoric Armenian Houses» créeé les
données, les plans, dessins et autres produitspEasables pour la création des signaux dans
le quartier historique de Gurfiti D'autre part, leConsulat honoraire d'ltalie de Gumri est
aussi impliqué dans ce projet en proposant cesiloretallés dans le centre ville historique

comme point d’information pour les visiteurs.

g. Conclusion : un projet dynamique et moderne pouune valorisation du patrimoine de
Gumri
Le projet AMAP tire ses forces d’'un soutien financier sans fillle la part de USAID,

d’entreprises privées et de donateurs privés. @gtppuise sa légitimité dans le domaine

2L cf. Annexe 8, p. 47 - Elaboration des panneauxefprétation pour le projet AMAP
22 Cf. Annexe 9, p. 48 - Panneaux directionnels, prajdAP
23 Cf. Annexe 7, p. 37 - NEY Rick, Armenian MonumeAtsareness Project
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scientifique par la véracité des explications migtees produites. Un tel professionnalisme
dans l'exécution de matériaux de valorisation durip@ine constitue une premiere
expérience dans la ville de Gumri. En effet, laggis fédérant une multiplicité d’acteurs sont
guasiment nul, bloquant le développement d’initiedi porteuses comme celle de AMAP. La
fin du projet de AMAP est prévu pour 2009 et deyravec linstallation d’'un bureau de
renseignement pour visiteurs, I'élaboration de esartde plans et de produits dérivés,

développer le tourisme et inciter les visiteurgjasrner a Gumri.

Nous allons voir a présent une initiative de tauessolidaire pour la mise en valeur du

patrimoine de Gumri.

3.1.2. EARTHWATCH : PREMIERE INITIATIVE DE TOURISME SOLIDAIRE
POUR LE PATRIMOINE DE GUMRI

Earthwatchengage des participants a travers le monde dansedberches scientifiques et
d’éducation pour valoriser la compréhension etldfns nécessaires pour un environnement
durable.Earthwatchse donne comme mission de conserver la diversitatégrité de la vie
sur terre afin d’accorder les besoins des génémtimésentes et futufés L'Institut de
Earthwatchtravaille avec un large groupe de partenaires,ncerdes chercheurs volontaires
travaillant en équipe ou bien des partenaires cBpnise, les gouvernements et les
institutions.Earthwatcha des bureaux de recherche a Oxford (Royaume-Baosgton (Etats-
Unis), Melbourne (Australie) et Tokyo (Japon).

Basée sur la nécessité de redonner vie au patemeina la ville de Gumri apres le
tremblement de terre de Décembre 1988, I'OBREthwatchpropose du mois de Juin a Aolt

des séjours de tourisme solidaire a Gumri.

Le tourisme solidaireegroupe des formes de tourismes alternatifs gus&ivent dans une
logique de développement des territoires, de censei écologique (minimisation de I'impact
sur I'environnement), de respect des populationdeetieurs cultures. Cette démarche vise a
profiter directement aux pays d’accueil en valaridas ressources et le patrimoine local et en

impliquant les populations locales dans les difiégs phases du projet.

24 Cf. Annexe 10, p. 49 - Flyer de I'InstitEarthwatch.
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En cela, nous pouvons dire que cette action de G@&drthwatchest une forme de tourisme
solidaire car son objectif premier est de valorisgpatrimoine culturel et architectural de la
ville de Gumri. Ses recherches permettent de cantblperte des biens culturels de Gumri
apres le tremblement de terre afin d’en restituge mémoire grace a la documentation
effectuée par les touristes, mais aussi de constiei futur architectural de Gumri en

présentant des travaux effectués aux architectesixo

Les participants investis dans ce séjour d’uneiigkzee jours pour sauvegarder le patrimoine
architectural arménien s’engagent a aider a laeprason d’'une identité culturelle unique
d’'une ville arménienne en produisant une documiemtasur les batiments historiques et
I'artisanat. La contribution par participant poerwoyage est de 2.475

Ce programme est supervisé par l'architecte Jandé BREENWOOD, Professeur a
I'Université du Mississipi aux Etats-Unis. Ce chexar effectue un travail de documentation
sur l'architecture du quartier historique de lalevile Gumri. Par la suite, ces recherches
aideront les architectes de la ville de Gumri aonstruire une cité reflétant la culture
arménienne. Cette équipe internationale de togristdidaires assiste Jane GREENWOOD
dans son projet. Dirigé par un superviseur d’équg investissement consistera a effectuer
des schémas et des mesures de béatiments, de Idacesiet de leur élévation; de
photographier les batiments historiques et architaox en détail ainsi que d’interviewer les
propriétaires.

Ces recherches produites grace au tourisme s@idédent a alimenter les actions d’'une
ONG créée en 2004 nommée « Historic Armenian Hous@sAH). L’objectif de cette
organisation est d’'identifier, de rechercher, degger et de préserver les maisons historiques
de I'Arménie. Fondée par le Professeur Jane GREERWOQOassociée au Doyen du
département de I'Architecture, de I'Art et du Deside I'Université d’Etat du Mississipi et
exécutée par Bella KARAPETIANJIAH a été fondée pour produire des recherches sur les
maisons historiques de I’Arménie, créer un livreuse base de données sur l'architecture
vernaculaire arméniennelAH travaille couramment a Gumri avec le partenarel’ @NG
Earthwatch Institut€ afin de produire une base de données sur les nzatsistoriques de
Gumri. HAH travaille aussi sur la rénovation d’'une des maishistoriques de Gumri a
travers les ateliers du Réseau de Conservation attin®ine (Heritage Conservation
Network) et les travaux publics du programme USAiDienia.

25 ywww.earthwatchexpeditions.org/US/exped/greenwoad. ht
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Cette initiative de tourisme solidaire est innoeaatGumri et permet le développement d’'un
tourisme alternatif et responsable face aux enpnta protection et de la valorisation du
patrimoine architectural.

Ce séjour adopte une connotation éthique pour geuxherchent une alternative aux effets
négatifs (bouleversements sociaux, perte de liteulturelle, détérioration du patrimoine
naturel...) du tourisme et qui souhaitent mettre eantitous les éléments qui constituent

lidentité d’un pays (culture, histoire, environnent...Y®.

3.1.3. LES ENJEUX DE LA CREATION D’'UN OFFICE DE TOU RISME A GUMRI

a. Présentation du projet d’office du tourisme

Le développement touristique de Gumri dépend derdés actions et acteurs. Le point
d’'information touristique créé par les organismiesa et City Research Centex 'ambition

de remplir les objectifs suivants : accueillir ksiristes ; inventorier les offres touristiques
(hoétels, restaurant) sur Gumri ; proposer des sesvide guides touristiques multilingues
(russe, anglais, francais, italien) ; offrir desdurits dérivés représentatifs de Gumri (cartes

postales, poteries).

CRC* en tant qu'expert local sur la protection et léoriaation du patrimoine culturel a déja
tenté d’instaurer un point d’'information touristejumnais une mauvaise coordination entre les
acteurs, les offres et les demandes a fait écheuprojet. Kas&® est une organisation non
gouvernementale suisse dont les objectifs sontegtrées sur la construction de batiments
publigues (écoles, centres médicaux), le développémnies zones rurales (micro crédits aux
agriculteurs) et la formation (cours de languesmfdimatique, formation professionnelle).
Kasa est implantée a Erevan et a Gumri, Monique BONDRI¢- Présidente d&asa est
soucieuse du développement de la ville de Gumrig&wurisme en valorisant ses richesses

humaines, culturelles et naturelles.

C’est pourquoi les ON®ity Research CentdCRC) etKasase sont associées. Le Manager
administratif deCRC Ashot MIRZOYAN et Marie PASCALE, chargée de ptsj@Kasa

travaillent ensemble afin de concevoir la mise eavoe de cet office du tourisme. Le bureau

26
27
28

www.tourisme-alternatif.info/alternatives.html
www.cityresegrch.org
www.kasarmenia.org
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sera situé a Gumri, 12 rue Gai, dans les locauxCRE qui fournira un ordinateur, une
connexion rapide a Internet et une imprimante aoslel’office du tourisme fonctionnera a
partir de cet été (Juillet/Aolt 2008) grace a deémévoles et un coordinateur. Sur le moyen
et long terme, I'objectif est de fournir a cet offidu tourisme des revenus afin de tendre vers
un financement autonome, incluant une rémunératoam les employés. Cet autofinancement
sera possible grace a la vente de produits dérilgplans et de produits artisanaux produits
par des artistes de Gumri.

b. L’originalité de ce projet

Pour la premiére fois, un centre d’information tstique sera implanté a Gumri. Ce projet
détient son originalité par la coordination de deojontés, deux ONG implantées a Gumri.
Ce genre d'initiatives reste trop peu commun a Gumr

La phase préliminaire de la mise en place de Eeffiu tourisme permettra aussi de former
deux volontaires aux activités touristiques. Ceehur pourrait bien étre le début d’'une
professionnalisation des jeunes étudiants en langieangeres de Gumri vers la filiere
touristique. En effet, nombreux sont les étudigtést conscients des opportunités d’emplois
dans le domaine touristique sans toutefois béméfttune formation.

Enfin, le regard de Mme Monique BONDOLFI, PrésidedeKasa sur le développement
touristique potentiel de Gumri est aussi intéresganisqu’elle percoit Gumri comme une
destination favorable pour le tourisme d’affaireun@i est une ville non loin de Erevan
(1h30) et donc de l'aéroport, avec des hotels ¢onfort, mois colteux que ceux de Erevan.
Inciter les groupes de touristes a séjourner a Gemfaisant rayonner les visites autour de la
ville est intéressant. Les régions du Lori, de #gatsotn et de Erevan sont proches et
regorgent de richesses, dont les sites inscrifaiimoine mondial de TUNESCO comme les
monastéres de Aghpat et de Sanahine. Les monad&Marmachene et de Haritjavank sont
aussi proches. Enfin, depuis Gumri, il est faci&e rdjoindre la Géorgie, au Nord puis la
Turquie afin de visiter I'ancienne Arménie Occidiatavec les sites de Ani, Van.
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3.2. BILAN DES MISES EN VALEUR DU PATRIMOINE DE GUM RI

3.2.1. LES ATOUTS DE CES INITIATIVES: REVALORISER LIMAGE DU
TERRITOIRE ET RELANCER L'ECONOMIE LOCALE

Ces initiatives (AMAP, Earthwatch et la créatiomm’Office du Tourisme) sont une réelle
chance pour Gumri afin de valoriser cette villéézhelle locale, nationale et internationale.
Gumri est trop souvent considérée comme la villeudé par le tremblement de terre. Les
actions humanitaires sont tres présentes a Gumkiest temps de valoriser la richesse de
cette ville. Il n’y a pas de doute que ces actaidsront a panser les blessures des habitants, a
attirer les touristes vers ce lieu qui regorgentideesses culturelles et dont la population est
accueillante et disposée a recevoir des tourigtaagers. De plus, ces actions s’ancre dans
une délocalisation du tourisme en Arménie. Ereeartant que capitale, reste le point central
d’accueil des touristes. L’'accueil en région desteurs doit se développer par la construction
d’hétels, de chambres d’hbtes et de « Bed & Breskfaet ainsi développer I'économie

locale.

Gumri est la deuxiéme ville de I’Arménie et pouttBactivité touristique n'y est pas ou peu
étendue. Les études statistiques sur le tourismesetctivités économiques ne sont pas
développées. Nous ne connaissons donc pas leseshilfi tourisme de réception, mais il est
visible que Erevan a une certaine activité tougisti durant la saison estivale, avec la
présence de touristes étrangers. Gumri possede edinevan, des hétels possédant tout le
confort requis pour l'accueil de touristes interoidux mais ne figure pas sur les circuits
touristiques organisés. La raison principale pauétae I'ignorance des tours operators sur la
richesse du patrimoine de Gumri face aux tracesetublement de terre persistantes encore
aujourd’hui, 20 ans apres la catastrophe. Par ebegcmpe organisation francaise présente aux
touristes la journée passée a Gumri comme la jeurrdumanitaire » avec visite
d’orphelinats, de centres hospitaliers et ometgeafait de valoriser la richesse patrimoniale
de la ville et de ses habitants. Il est vrai queilie de Gumri est loin d’étre entiérement
réhabilitée. Cependant, nous pouvons aussi diré gst temps de tourner la page et de
proposer une alternative valorisant une image ipeside la ville grace au tourisme et a la
valorisation de son patrimoine. L’idée pourraiteétie concevoir le tourisme comme un

moyen de développement économique.
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Source: Dans les montagnes d’Arménie, 500 000 ans dinestvant notre ere

Monastere de Haritjavank

Source: Dans les montagnes d’Arménie, 500 000 ans diinesvant notre ere

Monastere de Marmachéne
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3.2.2. LES RAISONS D'UNE SIMPLE JUXTAPOSITION DE PROJETS
TOURISTIQUES

Le principal manque de ces projets serait leurpeddance. Cependant, comme nous avons
pu I'étudier, leur indépendance n’'est pas totale acancretement, les travaux de [I'Institut
Earthwatch et de 'ONGCRC aident a fournir les supports interprétatifs diripine de
Gumri deAMAP.

De plus, ces projets sont implantés a Gumri samicipation de la population et des
institutions locales, qui seront pourtant a moyelomrg termes les acteurs de la réussite de ces
projets.

Selon Larissa YEGANIAN, Chef du service régionalldeagatsotn et du Chirak et Adjoint
au directeur du musée régional du CHitale tourisme est difficile & développer en Arménie
en général par un manque évident des infrastrictdee premiere nécessité comme des
toilettes, des boutiques de souvenirs sur les lteuxistiques. Aussi, Larissa YEGANIAN
blame la construction d’hGtels qui ne respecterd pa qui ne mettent pas en valeur
I'architecture arménienne. Enfin, selon elle, lengernement arménien au niveau national et

local devrait encourager ces projets touristiques.

*k%*

Ces principales actions touristiques a Gumri erediad’une mise en valeur du patrimoine de
Gumri pourraient constituer par la suite un résaetif de professionnels. Une fois les bases
de ces actions construites, des fonds d’aide iatemales régionales, nationales ou locales
pourraient permettre d’étendre ce réseau. Enfinsmmuvons penser qu’apres la réussite de
ces initiatives privées et indépendantes, lestuigins publiques tant au niveau national que
local pourront s’investir a leur tour dans le dépglement d’'un tourisme responsable a

Gumri.

29 Annexe 3, p. 3 - Entretien avec Larissa YEGANIANDQge pensez-vous du tourisme comme moyen de
développer I'’Arménie ? x C'est une trés bonne chose mais c'est tres ikffiEt maintenant, ce n’est pas
possible & mon avis en Arménie. Il y a beaucougiffieultés. Par exemple, pour réussir a gardemamument

en parfait état, il faut qu'a cé6té de ce monumprgmiérement, il y ait la chose la plus nécesgaaréout, c’est,

des toilettes, excusez-moi.«wNon, c’est la vérité ! x Oui, il faut aussi une petite boutique, pour éehédes
souvenirs. (...) Aujourd’hui, les constructions nentsgpas dans le style de larchitecture arménienne.
L'architecture arménienne est trés riche. Mais goar font-ils des copies des batiments européeds fie
comprends pas. C’est quoi ? La forme ? Je n'airse[pa] »
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CONCLUSION

Il 'y a pas de gestion unique et unifiée du patime de Gumri mais des éléments de
management. La protection et la préservation dunpaine ne sont envisageables que si les
recherches scientifiques nécessaires ont été eflestsur les éléments patrimoniaux en
danger. La période communiste a permis le développede ces études qui ont besoin d’étre
remises a jour. Le musée de préservation de Guesi pas en mesure d'effectuer ce travalil
de recherche, mais 'ON@ity Research Centamene avec dynamisme la conduite d’'une
base de données en ligne du patrimoine de Gumsiabions de protection patrimoniale sont
mises en ceuvre par le Ministére de la Culturer@ ¢ikceptionnel, sachant que ’Agence des
Monuments Historiques de la région du Chirak enrgiades restaurations ne bénéficie
d’aucun budget. Enfin, le Conseil de I'Europe, egamisant un colloque avec le Ministére de
I'Urbanisme a étudié la reconversion patrimoniaeGumri, sans toutefois communiquer aux
acteurs locaux les résultats de cette rencontremisa en valeur du patrimoine se traduit
davantage dans l'optique d’'un développement taquistde la région de Gumri. Le projet
« Armenian Monument Awareness », I'Institut Earthotaet I'établissement d’'un Office du
Tourisme sont des projets qui visent directemerdiffasion de la richesse patrimoniale et
culturelle de Gumri auprées des acteurs du tourisme.

Cependant, cette gestion en mosaique du patrind@n&umri ne forme pas de véritable
politique culturelle patrimoniale. Les initiativesivées, cadrées par des ONG, constituent une
ouverture vers un renouveau de la politique culeirde la ville. Les ONG nourrissent ce
nouvel élan vers une pérennisation de la préservati de la mise en valeur du patrimoine de
Gumri.

Ces initiatives manquent d’'une gouvernance commdhmme véritable politique culturelle
pour optimiser leurs actions. Mais en attendantltirenénie sorte de ses traumatismes, ces
premieres actions de développement touristique [sositifs et permettent a Gumri, ville peu
fréequentée par la fermeture de la frontiere arntargue, de sortir de I'oubli et de révéler aux

visiteurs la richesse de sa culture et de sonrpaitnie.

A présent, la politique patrimoniale de Gumri addes!’un travail groupé entre les structures

publiques et privées afin de poursuivre leurs dbigecommuns.
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ANNEXE 2 - Plan du quartier historique de Gumri

Source: Guide Evasion Arménie, Edition Hachette Touris@@06
Modifications: Amandine Boccaccini



ANNEXE 3 - Entretien avec Larissa YEGANIAN

|/ Fiche d'identité de I'entretien

Enquéte Larissa Yeganian

Fonctions:  Agence du Patrimoine des Monuments Historiqu€&uéurels
Chef du service régional de I'Aragatsotn et dur&h
Adjoint au directeur du musée régional du Chirak

Date: Le Samedi 17 Mai 2008
Heure: A 15h00
Lieu: Musée régional du Chirak
118 rue Myasnikian, Gumri, Arménie
Durée: 1h40

I/ Méthodologie

A/ Le déroulement de I'entretien

J'ai été accuellli par Larissa Yeganian et le Oeac du Musée Régional de Chirak :

Hamazasp Khatchatrian qui m’a offert un rafraiakisent, puis nous a laissé seules pour
effectuer I'entretien. Larissa Yeganian m’'a offattssi un collier avant de faire I'entretien.

J'ai donc été tres bien accueilli au musée et déi@n s’est déroulé comme une réelle
conversation avec I'enquétée.

L’enquétée est venu spécialement a son bureau roedsafin de faire cet entretien, nous

n'avons donc pas été dérangées.

B/ Un entretien en francais

L’entretien a eu lieu en frangais. En effet, Lai¥®eganian a regu une formation en France et
le Musée Régional du Chirak a entre autre travaile collaboration avec le Musée
archéologique de Saint-Raphaél et le Musée dépantaindes Antiquités de Rouen pour
'année de I’Arménie en France.

C/ Les themes abordés dans I'entretien

Les théemes abordés dans I'entretien ont été prepkards le guide d’entretien ci-dessous. Par
exemple, une présentation des fonctions de I'eéguétine description des actions de
'Agence des Monuments Historigues du Chirak, dunistere de la Culture et de la
Municipalité de Gumri. Il était aussi intéressaptptendre note des connaissance ou non de
'enquétée sur les actions privées et individuedlesaveur du patrimoine de Gumri.

Durant I'entretien qui était plutdt une conversatgu’'un questionnaire, ces themes se sont
mélangés et complétés. Un theme s’est méme ajdatiise en tourisme du patrimoine de
Gumri.

[ll/  Guide d’entretien

A/ Descriptions des fonctions de Larissa Yeganian

1 Vous étes le Chef du Service des monuments fgats du Chirak et de I'’Aragatsotn,
guelles sont vos fonctions dans ces deux régions ?

Quand votre poste a-t-il été créé ?

Par qui ?

Quels emplois avez-vous occupé avant ?

Quelles études universitaires avez-vous faites ?

apbrwnN



13
14

C/
15

16
17
18

D/

19

20
21

22
23

E/
24
25

F/
26
27
28

G/
30

\Y/i

Qui est votre supérieur hiérarchique ?

Quels types de recommandations ou d'ordres vooseadt-il ?
Combien avez-vous d’employés au sein de votranéege
Quelles sont leurs fonctions ?

L’Agence des Monuments Historiques du Chirak ?

L’Agence a-t-elle des actions présentes passéagures a Gumri ?

Si oui, lesquelles ?

Selon quels besoins les Agences de présendtipatrimoine ont été créées en
région ?

De quels financements ces Agences bénéficitad-2l

Comment les agences du Chirak et de I'Aragas®artagent-elles ces
financements ?

Le Ministere de la Culture d’Arménie et la Municipalité de Gumri

Quel est le réle du Ministere de la Culturelayréservation et la valorisation du
patrimoine de Gumri ?

Quel est le réle de la municipalité de Gumri ?

Quels en sont les financements ?

Savez-vous quelle est la part du financememidistere de la Culture allouée par le
Gouvernement ?

Les actions privées ou individuelles de la présation et valorisation du
patrimoine de Gumri

Connaissez-vous les actions d’organismes p(WBKES, associations) pour la
préservation et la valorisation du patrimoine der@ ?

Si oui, lesquelles ?

Aujourd’hui se déroule la Journée Internatiortids Musées, des actions sont-elles
prévues a Gumri ?

Pourquoi ?

Si oui, lesquelles ?

Histoire de la gestion du patrimoine de Gumri d’époque soviétique
Comment était géré le patrimoine de la vill&denri a 'époque soviétique ?
Quels ont été les grands changements de catiergaprés la chute du communisme ?

Opinions personnelles sur le patrimoine de Gumri

Comment définiriez-vous le patrimoine de Gurmde ses alentours ?

Quelle est la spécificité du patrimoine de Gunri

Quelles actions seraient nécessaires afin dégaoet de valoriser le patrimoine de
Gumri ?

Contacts
Connaitriez-vous des personnes qui puissenhdép@ mes questions ?

Retranscription de I'entretien

Amandine Boccaccini « Je peux déja vous présenter mon travail dehesthe. Pour
I'Institut Pédagogique et pour I'Université de Amgeje dois écrire un rapport sur la



préservation et la valorisation du patrimoine cuélide Gumri. Pourriez-vous me décrire
plus en détail vos fonctions en tant que ChefAgdhce du Patrimoine ... »

Larissa Yeganian: « Oui, Chef de Service de 'Agence des Monumetittoriques des
régions du Chirak et de I'Aragatsotn. »

« Donc, quel est votre travail au sein de ce Ser¢ie

« Sur notre territoire de la région du Chirak, iaypeaucoup de monuments archéologiques,
historiques, naturels, architecturaux. Il y a erplas de 2400. Il y a des monuments
archéologiques. Bien sdr, chaque année, au prigtengnm en hiver, nous faisons toujours des
travaux de construction et de reconstruction, tesaux de fouilles, les travaux dans les
carrieres car notre région c’est une région de agprds. Par exemple, pour organiser les
travaux dans les carrieres, il faut donner I'agi@tion, c’est mon travail. C’est-a-dire, il faut
aller regarder tout le territoire, par exemplest'gés grand : 100 metre de largeur sur 100
metres de longueur. Il faut tout regarder, toutifsedr Est-ce qu’il y a des vestiges
archéologiques ? Des vestiges de murs ? Etc.r81 & rien, c’est alors possible d’organiser
ces travaux. Si il a quelque chose, alors il faganiser des recherches. Premiérement, il faut
organiser des sondages. Par exemple longueur 8snktrgeur 1 métre. Et ensuite vérifier la
couche. Si il y a une couche culturelle alorsiitfarréter les travaux. C’est une partie de mon
travail.

Deuxiéme partie, si il faut organiser des fouillks. a une commission de Erevan qui donne
I'autorisation de faire des fouilles. Mais commesigs responsable de cette région, il faut que
regarder, vérifier le lieu de travail et ne pagkanger.

Si par exemple, quelgu’un voulait construire undsm@ ou ajouter une partie a sa maison
dans sa cour. Il faut alors que cette personne demsmnde si c’est possible. Mais parfois ils
ne demandent pas, ils commencent le travail etsafgalécouvrent quelque chose, alors il
faut aller regarder, vérifier, etc.

Pour les travaux, par exemple cette année, on wa@itiadier un bassin. Il y a un lac artificiel
au Nord du Chirak, le lac Arpi. Il fallait que I'egasse a un certain endroit sur 20 km afin de
distribuer I'eau dans les différents villages.duf regarder pour ces 20 km, meétre par métre
pour vérifier s’il y a des couches archéologiqeasy a des choses historiques, etc. C’est un
travail tres difficile car notre service, pour ldsux régions : I'’Aragatsotn et le Chirak, nous
sommes trois, c’est tres difficile. »

« Pouvez-vous me dire qui sont ces deux autresmpees ? »
« Les deux autres personnes, une travaille a Talifiautre, c’est mon adjoint, travaille

Achtarak. C’est une ville proche de Erevan. C'edira de la frontiere géorgienne jusqu
Erevan, c’est presque 200 km. »

a
‘a

« Et vous étes 3 personnes pour couvrir ces 200 km

« Oui, 200 km. Et par exemple, a Gumri, il y a pres120 villages. Dans chaque village, il y
a beaucoup de vestiges archéologiques, etc. Itfavailler avec les maires des villages, avec
les villageois. Il faut organiser des séances deiiisation. Pour faire ce travail avec la
chaineShant nous avons organisé un cycle de reportages.-&-dst, je parlais a chaque
fois, pour un monument, pour un village par exemplarest-ce qu’il y a dans ce village,
guel monument ? C’est un travail avec les élévesr faire connaissance avec les richesses



de leur petit village. On leur explique comment sidaisons le travail. Comme ¢a, si ils font
un travail agricole et qu’ils trouvent quelque olhosomment faire, etc. »

« Donc c’est de I'éducation, de la sensibilisatogpre vous faites. »

« Oui. »

« Ces deux autres personnes qui travaillent aveis voe sont aussi des archéologue ? »
« Non. Les deux sont constructeurs. »

« lls sont restaurateurs des monuments historiQues

« Non, ils ne sont pas restaurateurs, mais ingénaiconstructions. »

« Mais ils sont spécialisés pour les monumentsidgies ? »

« Mais vous savez chez nous, c’est pas gravees archéologue, si tu es architecte, si tu es
ingénieur constructeur, c’est la méme chose pourasail. A I'époque soviétique, il fallait
gue tu sois archéologue ou architecte, mais maintenl y a un cycle d’examens. Par
exemple, il y a une place libre ou il n'y a past@ailleur, le Ministere de la Culture publie
une annonce pour I'emploi. Pour avoir cet emploidoit passer un examen qui ne dépend as
si tu es spécialiste ou non. Si tu connais bidnilau peux passer 'examen et étre recu. Ce
sera facile pour toi d’avoir ce poste. »

« Etes-vous aussi en charge du territoire de Guwehde ses environs ? »

« Gumri aussi rentre dans le région du Chirak, neaisnéme temps a Gumri il y a deux
organisations. Une c’est le Musée Koumairi tenulganunicipalité. A Gumri il y a 1600
monuments comme des maisons mais aussi tous ks oloj musée de Koumairi.

Pendant I'Union Soviétique, c'était un musée dddtEpas municipal. Maintenant le musée
ne se porte pas trés bien. Avant il y avait degéat. Maintenant, rien, c’est seulement la
forme qui reste : un musée.

Et hier c’était une réunion du gouvernement a GuBgaucoup de questions étaient posées,
notamment sur la réorganisation de Koumairi etmado a Gumri tous les droits qu’il avait
pendant I'époque soviétique. »

« Qui est le responsable de ce musée Koumairi ? »

« C’est Zakarian Karouch. A part ce museée, il yn@ @autre organisation, c’est aussi un
service pour les monuments architecturaux et montsneistoriques, c'est un service de
gardiennage. Mais il n’y a pas beaucoup de monwanil y a des gardiens. lls sont la pour
les nettoyer, pour les garder, pour que persorerne. »

« Donc c’est un service pour garder les monumeisteiiques et pour les entretenir ? »

« Oui. »

« Et c’est la municipalité qui gere ce service ? »



« Non. C’est le Service Républicain. »
« Donc c’est un service de I'Etat. Du MinistereldeCulture ? »
« Oui, du Ministére de la Culture. »

« Depuis combien de temps vous occupez ce po§ikaedalu service régional de I’Aragatson
et du Chirak ? »

« J'ai commencé le travail en 1998. J'étais Chefaldre organisation qui fait le travail de
gardiennage et aprés I'ouverture de notre orgaaisat j'ai été chargée de ce travail-ci.

Mais depuis presque 40 ans je travaille au muséehiak. Parce que apres le tremblement
de terre, il y a eu beaucoup de batiments détetitsn’y avait pas de place pour travailler
dans mes fonctions de Chef du service de I'entrefies monuments historiques. Donc je
travaillais 1a, au musée du Chirak mais je n’ai dasbureau, je reste toujours la. J'espére
gu’'avec la construction du batiment de la mair@uyrgi un bureau, c’est ce qui est prévu.
Mais ce n’est pas grave, je travaille quand méme.

Mais, mon poste a été crée en 2002. »

« Qui a créeé cette Agence pour laquelle vous éltes & présent ? »
« C’est le Ministére, c’est I'Etat. »
« Depuis quand existent ces Agences des Monumisttsigtlies ? »

« Depuis 2002. Avant ca, existaient ces Agencess eiles étaient nommeées autrement sous
I'époque soviétiques. Ces agences avaient de lgrgesibilités pour gérer le travail, avec
beaucoup d'argent.

Mais apres l'indépendance, il y a eu la guerre cduas beaucoup d’argent et nos structures
ont été réduites a peau de chagrin.

Espérons que pour I'avenir, ce sera mieux. »

« Pouvez-vous me parler de cette réunion qui aeeuhlier ? Le Vice-Ministre y était, non ? »

« Oui, je n'y étais pas, mais on m’a téléphonénoa demandé « Est-ce que vous avez des
guestions ? » Et jai donné mes questions. Ma mremuestion portait sur Koumairi. Pour
redonner une chance a Koumairi d'organiser sorailfaatc. »

« Quel était I'objectif de cette réunion ? »

« Je sais que le Premier Ministre voulait que chagis, les réunions du Gouvernement se
fasse dans différentes régions car il est toujdwest toujours a Erevan. Car I’Arménie n’est
pas riche et il y a beaucoup de besoins, mais enentémps, il y a une tres grande différence
entre Erevan et les différentes régions.

Par exemple chez vous, que ce soit un petit villagda ville, ce ne sont pas les mémes
dimensions, mais les richesses sont partagée égjatienon ?

Ici, ce n'est pas le cas. C’est pour ¢a que le RreNinistre veut organiser les réunions dans
les différentes régions de I'Arménie. Pour les tjpes dont il est important de traiter
directement dans les régions, et non a Erevan.



L’Arménie est trés petite mais la région du Chiest quand méme loin, avec un climat
sévere, beaucoup de neige et de froid. Et pourlai@ver le Nord de I’Arménie, il faut
organiser beaucoup de choses, il faut organiseulisme aussi. Parce que dans cette région,
il y a beaucoup de monuments historiques architaegiky comme par exemple, le Monastere
de Marmachene. Il voulait connaitre pour ensuiganiser, penser, pour savoir comment
faire pour se développement. »

« C’est le Premier Ministre qui voulait étudierdégion du Chirak ? »

« Oui, le Premier Ministre, il est le Gouvernemed@ sont réunis dans le Palais du
Gouvernement a Erevan et aprés a Gumri pour mieamaitre cette région »

« C’est un bon début déja, non ? »
« Je pense, j'espéere ! »
« Déja, c’est un premier pas ! »

« Ce n'est pas un grand espoir pour moi, non ! N®ipense que pour réaliser toutes les
grandes choses, il faut faire un premier pas. »

« Qu'est-ce que vous avez fait comme études ésité ? »

« J'ai terminé la faculté de philologie. Et apré&s phangé ma spécialité, j'ai voulu étre
archeologue, jai soutenu mon doctorat en archéaldgons sujet était sur un vestige du
111 ™ millénaire. J'ai passé mon doctorat sur I'époquichie.

Je travaille toujours avec Hamik depuis 20 ans¢epau’il y a beaucoup de monuments et
chaque année, nous trouvons un monument. C’estoiresle Erevan et chez nous, il n'y a
pas beaucoup d’'archéologues, personne ne veuilleaehez nous car ici les conditions sont
tres severes.

Donc j'ai fait mon doctorat sur I'époque antiquegimienant je travaille sur I'époque médiale,
plus, sur I'époque antique ! C’est tres difficikercpar exemple, il a des médecins généralistes
et des médecins qui ont une spécialité ; chez aassi, si tu es archéologue, si tu travailles
sur une époque, tu es spécialiste. Mais 1a, jeailfavsur deux époque. A Erevan, notre
collegue dit que nous travaillons comme un instiutil N’y a pas d’autres personnes.

C’est difficile, mais c’est aussi tres intéressaaur moi car quand tu travailles dans
différentes époques, I'une t'aide pour comprendnatie. C’est du travail scientifique. »

« Qui est votre supérieur hiérarchique ? Est-ce quais recevez des ordres ou des
recommandations ? »

« Oui, par 'Agence de Protection des Monumentgdtigue, c’est mon Chef. »
« Qui est cette personne ? »
« C’est Monsieur Gregoryan de Erevan. »

« Cet homme dirige les 5 Agences du patrimoinerereAie ? »



«Oui, il y a 5 Agences en Arménie car il y a 10r¥at chaque Agence est chargée de 2
Marzs. »

« Et Monsieur Gregoryan recoit des recommandatidada part de quelle personne pour
gérer ces Agences ? »

« De la part du Premier Adjoint du Ministre de lalt@re. Gaguik Gyurjyan qui est délégué
aux Monuments Historiques. »

« Pouvez-vous me donner un exemple de recommamdgtie vous donne Monsieur
Gregoryan ? »

« Mais non, il ne donne pas de recommandationg@nnais la composition de mon travail.
Par exemple, pour écrire un article, il me le deteare le fais. Mais pour notre travail, ce
n'est pas possible car il y a tout de suite leptiétde : 1a, dans le village, il y a eu quelque
chose ; ou arrive une personne qui voudrait orgarsen travail pour ouvrir une carriere, il

faut que je parte avec lui au village. C’est powiga ne sais jamais demain, quel travail il y
aura pour moi.

Pour certains travaux, je sais par exemple que lpa2@ mai, il faut que j'aie fait ¢ca. Mais en

méme temps, par exemple, si aujourd’hui c’est wm fte travail, je prends un rendez-vous
avec toi, je dois aller la, etc. »

« Devez-vous écrire un rapport ... ? »

« Bien s(r ! Tous les 6 mois, a la fin du moisula,jj'écris un rapport pour le Ministére de la
Culture. Je donne a mon Chef qui est a Erevargénde et signe et donne au Ministére de la
Culture apres ils passent a une organisation ..e jsais pas comment dire, « Service Civil »
traduit mot & mot. Apres, par exemple, je travadie Musée, le chef du musée Hamazasp
Khatcharian, si je ne travaille pas bien, il a teidde me dire « Tu ne travailles pas bien, tu
ne travailles plus avec moi ».

Mais dans le service des Monuments, je veux dire mpon chef n'a pas le droit de me
renvoyer. Si je ne travaille pas bien, il écritrapport au chef du « Service Civil » et apres |l
y a une réunion. Si 6 mois apres, je recommenoes i, on a le droit de me renvoyer.

Car apres notre rapport, ils notent notre tralalchiffre 5 est la meilleure note. »

« Pour ’Agence des Monuments Historiques du Chiegk-ce que vous avez des actions dans
la ville de Gumri ? »

« Quelles actions ? »

« Par exemple, est-ce que vous faites des travang t ville de Gumri ? Des recherches,
des restaurations de monuments ? »

« Les restaurations de monuments, maintenant icrggissible car il n'y a pas d’argent. Les
autres travaux sont des recherches archéologiguesle Fort Noir. Sinon il y a une usine de
viande. A I'époque c’était 1a°4°plus grande usine de viande de I'Union Soviétidglie était

trés trés importante. Mais maintenant, c’est fdans les années 1930, cette usine a été
construite a la place d’'un monument archéologigiétait une nécropole. Aujourd’hui cette
usine est détruite, la place est libre, le monun@ntBronze ancien jusqu’a la période



médiévale, du IA™ millénaire avant JC jusqu'au XUEXVI°M siecle, il faut organiser les
fouilles. »

« Donc il y a des vestiges sous cette usine ? »
« Oui, a I'époque on a fouiller un peu pendantecetinstruction dans les années 30, époque
soviétique et apres parce que c’est un grand guanti les gens ont construit beaucoup de
maisons. Et a chaque constructions de maisonsewntyuver beaucoup de choses, c'est-a-
dire, des vestiges. Ce n’'est pas de la terre, diestable. C’est pourquoi je pense que apres
cette déconstruction, il fat organiser des fouilles

« Ou se situe cette usine a Gumri ? »

« C’est au Sud, en entrant a Gumri, a coté du caneed

« Quelles sortes de vestiges il y a a coté du Roit ? »

|éme

« Le Fort Noir, c’est du®f millénaire avant JC jusqu’au VETe— VII®*™siécle avant JC, c’est

période de I'age de fer. »
« Vous trouvez quel genre d’objets donc ? »

« Des bijoux, des perles, des aiguilles, des batdes objets de céramique, des métaux de
bronze, de fer. Beaucoup de choses. »

« Et apres c’est objets vous en faites quoi ? »

« Selon la loi arménienne, il faut que chaque asidwtie aprés 2 ans, il doit avoir terminé son
travail scientifiqgue, la datation, etc., il écrih @article qui sera publié et tous les objets, par
exemple, s’ils sont découverts dans la régions duak, vont dans notre musée. Nous

n'avons pas d’exposition, mais une grande rése®@000 objets. »

« Dans quels journaux ou magazines vous publieanmdes ? »

« A Gumri il y a des journaux pour les travaux Btifeques, il y a des journaux étrangers.

L’année passée nous avons publié quelques artddes le Dossier Archéologique en

France. »

« Es-ce que vous avez fait des travaux dans leépdssis la ville de Gumri ? Des
restaurations par exemple »

« Des restaurations ? Non. Parce que pour lesurasitans, il manque toujours l'argent. »
« Et durant I'époque soviétique ? »

« Durant I'époque soviétique, c’était une grandgaarsation tres riche avec beaucoup
d’argent, mais maintenant, ce n’est plus possible.

« Cela veut dire que l'activité des archéologueteatioins cher que les restaurations ? »
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« Parfois, pour moi, quand je travaille, je meqli® c’est dommage que j'ouvre le site, parce
gue apres, il faut le garder. Le premier travagist’de faire les recherches, mais apres, il faut
garder le terrain pour le futur. Et pour ¢a, jei as les moyens. C’est pourquoi parfois, sur
un grand terrain, nous ne fouillons qu’'un petit cgau pour pouvoir mieux le préserver.
Personne ne me donne de l'argent pour la préservati

« Et est-ce que dans I’Agence des Monuments Histesi du Chirak il y des projets futurs
pour Gumri ? »

« Non, mais si tu as un projet, chaque projet @i réalise, il faut de I'argent. S’il n’y a pas
d’argent, pas de projet. Chaque année, avec leoragp’on écrit un en juin et l'autre en

décembre. J'écris une grande liste pour I'annéehaine, quel monument du Chirak, quelle
époque a besoin de restauration, etc. Mais ¢cadastele liste parce que ».

« Pourriez-vous me donner un exemple qui se trdawe votre liste ? »

« Par exemple, je t'expliquer le passage que jéav®touiller, c’est aussi un projet. Parce que
passage donne sur un temple. Au centre du teniplg un four que je voulais garder. Pour
cela il faut fermer la couche avec du papier. Didijai pensé qu'il fallait la fermer avec une

couche de plastique, mais apres, jai penseé quailinait beaucoup d’humidité et donc l'argile
se détruit. »

« Pourquoi ces Agences des Monuments Historiqguesgéon ont été créées ? »

« Pour protéger les monuments. A I'époque soviétigiétait une grande organisation car il y
avait beaucoup d’'argent a cette époque. Et chagmaise, les archéologues, les architectes
visitaient, partaient en montagne, aux bords d&i@re, partout. Mais maintenant, a cause de
'argent, ce n'est plus possible. C’est pourquagi & eu d’organiser dans chaque région, une
personne avec un petit salaire, prend ses piedshmat organise son travalil !

Partout, partout, partout, c’est la méme questiShl!n’y a pas d’argent, tu ne travailles pas
bien. S’il y a de 'argent, tu as beaucoup d’'iddées;omprends, tu aimes ...

Mais par exemple, pour aller a Ashot, c’est a 4Q kimne marches pas, il faut y aller en
voiture. Si tu n'as pas de voiture, tu arrives ag,hl n’y a pas de retour pour le jour méme, tu
dois dormir dans le village. C’est dans la régionsdisme, il n’y a pas d’hétels, il n’y a rien.
Partout il y a beaucoup de difficultés.

Pour cela, pour moi, c’est bien que je travaillenggme temps au musée et que Hamik aussi
soit archéologue, il aime beaucoup son travaibeigrend trés bien la situation. Comme nous
avons la voiture du museée, et la voiture d’expéditle Beniamine, et grace a Hamik qui est
en méme temps le chauffeur, car je ne conduis plsnik m’aide, mais tous ces
déplacements sont a notre charge, nous partagesuficultés de travail. C’est-a-dire notre
travail, c’est un travail d’enthousiasme. »

« Est-ce que I'’Agence du Chirak recoit un financeinae la part du Ministére de la Culture ?

« Non, il n’y a pas de financement. Le seul finanert c’est mon salaire, et le salaire de mes
collegues. Mais a part les salaires, il n'y a tien

« Toutes les Agences en région recoivent ce tyfiealecement ? »

« Oui, c’est partout pareil. »
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« Savez-vous si le Ministere de la Culture a ddfm@s de préservation du patrimoine a
Gumri ? »

« Non, le Ministere de la Culture est représenténoére Agence au niveau de la région du
Chirak. »

« Au niveau du Ministere de la Culture, il y a le&/Ministre de la Culture, est-ce qu'il est
présent a Gumri ? Es-ce qu'’il a des actions ? »

« Oui, mais le probleme c’est aussi I'argent. B @ peu prés un millier de monuments dans
chaque région. Je pense que si dans notre régyoa des monuments qui sont gravement en
danger, alors il va premiérement se déplacer datre mégion. Mais comme il n'y a pas
beaucoup d’argent, pour organiser quelgue chosggsepas possible.

Maintenant, la gestion des églises est donnée #wl@ams pour réduire les difficultés. Par
exemple pour les églises qui sont sous la responéale 'Eglise, si cette église a besoin de
restauration, c’est le Catholicos. Il se chargetdisgux de restaurations des monuments des
églises qui sont sous sa responsabilité. Maintedeastmonuments sont partagés en deux
parties : le Ministéere de la Culture et 'Egliseaid si I'argent provient du Ministere de la
Culture, les travaux sont dirigés par le Ministet¢Eglise. Par exemple, si une personne trés
riche d’origine arménienne habite par exemple esnée, il donne 5.000 euros pour la
restauration d’'une église, ces travaux vont étriges par le Ministére de la Culture. Notre
Agence va participer pour faire la définition dwjet : comment faire les travaux, comment
travailler avec les constructeurs, mais le respaesde I'argent pour cette restauration, ce
sera I'église. Parfois ces institutions travaillensemble et parfois séparément.

Par exemple a Gumri, I'église du Tout-Sauveur auplace centrale, celle qui a été détruite
durant le séisme .»

« La répligue de la cathédrale de Ani ? »

« Oui, cette église-ci, mais ce n’est pas la réglicp

« Ha bon ? Mais tout le monde me ditga ? »

« Oui, tout le monde le dit, mais ce n’est pas Vi@liest autre chose. Ani, c’est excellent.
Mais I'église de Gumri, ce n'est pas grand-chosestaun melange d’architecture, c’est un
monument du XIX™siécle. C’est la mairie qui a organisé un fondrpamasser de I'argent
et faire le travail de construction. Pour le tr&eks construction, c’est nous qui avons gére et
contrélé. »

« Et pour le moment, c’est travaux sont stoppés ? »

« Oui, car il n'y a pas l'argent. Et en méme tengsnon avis, ce n'est pas possible de
reconstruire cette église. »

« Pourquoi ? »
« Parce que a I'époque ils ont construit cetteségur une riviére qui coule en sous-sol. Et au

XIX ®™esiecle avant de construire cette église, il ytavaé grande école et elle s'est affaissée
a cause de cette riviere.
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Maintenant, on a ajouté beaucoup de béton, etrjsgpgue c’est dangereux, c’est mon avis. »

« Pourquoi I'Agence des Monuments Historiques duraBhn’a pas dit d'arréter la
reconstruction ? »

« Elle n’a pas dit parce que c’est mon avis, maigqvais pas le droit de dire « Arrétez ! ». Je
n'ai pas le droit de donner mon avis car je ne gasconstructeur, je ne suis pas architecte, je
n'entre pas dans ce conseil qui est proche de hagedes Monuments. Dans ce consell
entrent les grands savants etc. mais surtout ¢ébsi@ctes qui connaissent bien leur travail. »

« Connaissez-vous la part du financement qui ésti@lau Ministere de la Culture ? »

« Non, je ne sais pas, ce n'est pas intéressant pmii! Oui! Car chaque année, le
gouvernement donne un rapport sur le budget, reais je lis pas car ce n’est pas intéressant
pour moi, car je sais que pour nous, c’est riegi.don salaire et c’est tout. Je fais mon travail
sans budget.

Mais sinon, je sais que pour la Culture, pour tagaux scientifiques, le budget est trés petit,
peut-étre 0,1% du budget, je ne sais pas, maisto&sspetit. »

« A Gumri, il y a de nombreux musées, par qui gerdiigés ? »

Il'y a les musées qui sont dirigés par la mairiel, ya comme notre musée par exemple, qui
est dirigé par le gouvernement du MarzpétaraneRample, le musée Koumairi, le musée du
poete Chiraz, le musée du poete Issahakian, leardkéchyan, tous les musées sont dirigés
par la marie, sauf notre musée. »

« Cela veut dire quand dans le gouvernement déden du Chirak, il y a un département de
la Culture ? »

« Oui, c’est une femme qui s’appelle Hasmik Guisago. »

« Est-ce que vous connaissez des actions d’orgasigmves a Gumri, pour la préservation
du patrimoine culturel ? »

« Non. Il y a une organisation écologique, pounddure, pour I'environnement, comme c¢a,
c’est tout. Pour des gens qui voulaient organisexcaes enfants des sorties: aller a
Marmacheéne pour nettoyer, ramasser les poubefiesnuirs ou les gens écrivent, il y a, mais
privé non, je ne comprends pas ce que veut dire/é p. »

« Par exemple, 'TONG City Research Center. Vougzsawe le centre ville de Gumri est
classé par la Fondation Mondiale des Monuments cemng zone historique en danger ? »

« Oui, oui, je sais. »
« Ces actions par exemple, sont privées. »
« Oui, d’accord, des gens qui recoivent des boudsssgens autres que le Gouvernement. »

« Oui, voila.
Aujourd’hui, c’est la Journée Internationale des $des. »
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« Non, c’est demain, le 18, nous sommes le 17 adijowi. »

« Ha d’accord, demain donc, est-ce qu’il y a aura@vénement spécial pour cette journée a
Gumri ? »

« Je pense que oui car hier, Hamig m’a téléphong¢ pe dire que j'avais une invitation au
musée de Issahakian donc peut-étre qu'il y a diosgaquelque chose, jespere que oui. Mais
peut-étre que je n'y vais pas. Je n‘aime pas qulané beaucoup de personnes. lls parlent
beaucoup pour ne rien dire. C’est pour ¢a, je r@sdemaison, je travaille sur mon article. »

« Normalement, durant cette journée, les muséesamerts, on incite la population a venir
visiter. »

« Oui, mais a Gumri, tous les musées sont toujgnaislits. »

« Est-ce que les écoles primaires font des visitas les musées avec les enfants pour les
eéduquer un peu ? »

« Bien s0r. Par exemple, pour les lecons de litiéeails vont aux musées des poéetes, mais
chez nous aussi parfois car il n’y a pas d’expmsjtmais si un maitre demande de venir avec
4 ou 5 enfants, car ce n'est possible de tousdesedlir, on peut leur montrer des objets
anciens.

Mais avant le tremblement de terre, quand le meéssie ouvert, il y avait une exposition et
chaque jour il y avait beaucoup d’enfants. »

« Est-ce que vous pourriez plus me parler de I'éggogoviétique ? Car comme vous dites
gu’il y avait de nombreuses activités pour la prgagon et la valorisation du patrimoine,
gu’est-ce qui était fait a Gumri a I'époque sowi@e ? »

« Premiérement, tous les musées de Gumri ont oavEépoque soviétiqgue. Par exemple,
pour notre museée, chague année, nous avions un fuatget pour acheter beaucoup de
choses. »

« Pour acheter quoi par exemple ? »

« Par exemple un costume national du Ksiecle ou pour acheter un objet fabriqué dans
une usine au XIXéme siecle. Beaucoup de choses. »

« Donc pour composer la collection du musée ? »

« Oui, et en méme temps, donner de I'agent poufol@dles. Si on te donnait par exemple

5.000, tu travaillais pour 3.000, il restait 2.00@nnée suivante, ils ne te donneront que
2.000. C’est pour cela, méme lorsqu’il commencadiraber la neige, nous commencions le
travail pour que I'argent ne reste pas.

Mais aujourd’hui, rien ! Depuis les 20 derniéres@es, le gouvernement n’a rien donné pour
acheter quelque chose. Et nous n‘achetons paif#&$ gens trouvent quelque chose de
céramique ou métallique, et ils nous les donnent. »

« Est-ce que a I'époque soviétique, il y avait gliztions de la part de la municipalité ? »
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« A I'époque soviétique, tous les musées étaiatds sous le Ministere de la Culture. »

« Comment vous définiriez le patrimoine de Gun@iuglle est la spécificité de Gumri par
rapport au reste de '’Arménie ?»

« Ho, non, pour moi, Gumri est une des villes derfiénie. Je ne dis pas « Ho, Gumri»..
Non, je regarde d’'un point de vue obijectif. Rictians le territoire de Gumri, il y a beaucoup
de monuments, a commencé de début de Bronze, gudgqupériode mediévale. Il y a
beaucoup de monuments. J'ai écris un article caraigie a organisé une publication de livres
sur I'histoire de Gumri et sur les monuments dwirgt, c’est tres court, c’est 30 pages. Je
connais I'histoire des monuments archéologiqueSu®ari.

Gumri est riche, il y a beaucoup de choses bortresmicoup de choses mauvaises, comme
partout. C'est dommage que le développement ddléasiarréte avec la chute de I'Union
Soviétique, avec le tremblement de terre. L’espi@nt en dernier. »

« Si vous aviez de l'argent pour faire un grandjeta Gumri, qu’est-ce que vous feriez ?
Quelle est la premiére nécessité a Gumri ? »

« Pour moi, c’est le travail. Si javais a posstbild’avoir beaucoup d’argent, j'organiserai
une fabrique pour donner du travail aux gens pgudés ont besoin de travail. Je ne donnerai
pas d'aide, je donnerai du travail. Aprés le rédutte ce travail, I'argent reviendra et je
préparerai un grand budget pour construire un legtimpour les gens et un petit budget pour
la recherche et reconstruction. Aujourd’hui, 400€rspnnes ont besoin de maison, sans
compter les jeunes familles qui ont aussi besoétre’logées et un grand budget pour les
fouilles, pour les recherches car c’est dommagg existe pas. C'est le réve ! »

« Est-ce que vous connaissez des personnes a @uirparlent frangais ou anglais et qui
pourraient répondre a mes questions ? »

« Non. Mais si vous voulez parler avec quelqu’urgssbesoin de mon aide pour traduire, tu
me dis. »

« Que pensez-vous du tourisme comme moyen de gigxeldrménie ? »

« C’est une trés bonne chose mais c’est trés itlffiEt maintenant, ce n’est pas possible a
mon avis en Arménie. Il y a beaucoup de difficultéar exemple, pour réussir a garder un
monument en parfait état, il faut qu'a cété de amuament, premierement, il y ait la chose la
plus nécessaire partout, c’est, des toilettes,s@moi. »

« Non, c'est la vérité ! »

« Oui, il faut aussi une petite boutique, pour &ehdes souvenirs. Et aussi, tu sais chez nous
il y a beaucoup d’hotels a Erevan, et aussi quslgus ici. Mais, je ne comprends pas, parce
gue maintenant chez nous, les gens qui sont ridsesont pas de niveaux d’éducation. lls
ont pris cette richesse a la fin de I'époque sayiet Pourquoi ils font des constructions trés
chéres ? Pourquoi ils achetent des meubles tres @hBour moi, par exemple pour les
francgais, '’Arménie est intéressant si ¢a resterfi@nie. Ce n’est pas intéressant si ¢a reste
une petite reproduction francaise ou américaine.

Pour ¢a, Ashot Mirzoyan voulait organiser un Offdetourisme. Et je lui ai expliqué que, a
mon avis, c’est intéressant si il construit un @it typiguement armeénien, par exemple,
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début XIX*Msiécle, fin XX™ siécle ; avec des meubles, serviettes, nappescioses sont
intéressantes pour des personnes qui voient caapuemiéere fois.

Si jJavais de l'argent, jorganiserai ¢ca a petitdget. Et ¢a serait plus intéressant que les
autres.

Pourquoi les gens visitent d’autres pays, c’est poir les différences qui existent entre moi
et toi. Il y a beaucoup de différences : les ydaxpez, la bouche, mais a mon avis, la plus
grande différence est leur culture : la languetraditions. Et ce n’est pas intéressant si tout le
monde se ressemble.

Aujourd’hui, les constructions ne sont pas dansstide de l'architecture arménienne.
L’architecture arménienne est trés riche. Mais goar font-ils des copies des batiments
européens ? Je ne comprends pas. C’est quoi ?rinee f» Je n'aime pas. Parfois je dis, les
francais ou les américains ne connaissent pas EBAren lls se demandent ou est-ce que
’Arménie se situe. Ce n’est qu’un petit point facarte. Et personne en France ou aux Etats-
Unis n'ouvre pas des magasins qui S’intitulent «e¥an » ou « Gumri ». Il y a d’écrit des
noms qui sont de chez lui comme « Paris », « MilaAlors que en Arménie, les noms des
magasins évoquent des noms du monde entier, sanénan et jamais en langue
arménienne. »

« Peut-étre que comme I’Arménie a peu de frontiétegrtes, la population pense beaucoup
I'étranger, a ce qui se passe ailleurs... »

« Peut-étre, je ne sais pas. Mais c’est une epagu@assera et les gens comprendront que tu
es intéressant que si tu sois individuel, si tudegarta spécificité. Il faut aussi que le
gouvernement dirige. Si j'étais dans la mairieyslarréterai. Je dirai : tu ouvres que si tu
mets un nom arménien, pas un nom francais. Je we p&s dire que je n'accepte pas les
autres nationalités. Non, jaime beaucoup la Frangs il faut d’abord s’aimer soi, et apres
les autres. »

« Merci beaucoup Larissa pour votre accueil et gggmps. »
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ANNEXE 4 - Entretien avec Hasmik AZIZIAN

|/ Fiche d’identité de I'entretien

Enquété Hasmik Azizian
Fonctions:  Assistante du Vice-Ministre de la Culture enrgeades Monuments
Historiques d’Arménie

Date: Le Lundi 19 mai 2008

Heure: A 15h00

Lieu: Salle de repos du Ministere de la Culture
1/3, rue Pavstos Byuzand, Erevan, Arménie

Durée: 1 heure

I/ Méthodologie

A/ Le déroulement de I'entretien

La rencontre avec Hasmik Azizian s’est effectuéscigpement pour réaliser cet entretien. Un
entretien exploratoire informel avait déja été effectué avec Hasmik Azizan au ndeis
Mars. L’horaire a été fixé par I'enquétée elle-méseon le créneau qui lui permettait d’étre
la plus disponible durant sa journée de travailpedelant, I'entretien a été interrompu une
dizaine de fois par la sonnerie du téléphone, @n lpar la visite de colléegues. La
conséquence est que I'entretien est parfois déastugigcontinu.

B/ Un entretien en francais

Je dois aussi noter que c’est grace a la maiteda ngue francaise de Hasmik Azizian que
cet entretien a pu avoir lieu. Pour une meillewwmpréhension de I'entretien, les fautes de
lexique et grammaticales ont été 6tées a la retrgnion.

C/ Les themes abordés dans I'entretien

L’entretien a été divisé en trois parties. Toutbd'al, les questions ont porté sur le travail de
Hasmik Azizian, puis sur l'organisation des JoumEaropéennes du Patrimoine et enfin, sur
les actions de Ministere de la Culture en faveupahmimoine de la ville de Gumri.

Ces trois themes ont été abordés dans un mémdieamtpour plusieurs raisons. Hasmik
Azizian ne peut pas se libérer a plusieurs reprdagsint son travail afin de réaliser un
entretien et la distance qui sépare I'enquétéevéiect ma localisation (Gumri).

Le troisieme theme a été ajouté instinctivemenrd &irl de I'entretien. Il n’était pas prévu
d’aborder ce sujet, mais mes recherches portardi sus le patrimoine de Gumri, il m'a
semblé nécessaire de saisir I'opportunité de pouvoser des questions a I'assistante du
Vice-Ministre de la Culture.

I/ Guide d’entretien

A/ Le Ministere de la Culture d’Arménie

1 Quelles sont vos fonctions en tant qu'assistdatéice-Ministre de la Culture chargé
des monuments historiques ?

Quelles sont les fonctions du Vice-Ministre desnments Historiques ?

Combien d’employés y a-t-il au sein du Ministdesla Culture ?

Quelles sont leurs fonctions ?

Quel budget est attribué par année a la présenvett a la valorisation des Monuments
Historiques ?

abwnN
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6 Quel budget par année est attribué au Ministeda €ulture ?

B/ Les Journées Européennes du Patrimoine

7 D’une maniére générale, quand les JEP ont-édlest durant combien de jours ?

8 Quand les JEP ont-elles été créées en Arménie ?

9 Par qui ?

10 Quel était I'objectif de la création des JERPAeménie ?

11 Depuis combien de temps vous occupez-vous degedRArménie ?

12 Recevez-vous des recommandations, des oriemadfon d’organiser les JEP ?

13 Si oui, de la part de quelle organisation rezaxmis ces recommandations ?

14 Si oui, quel genre de recommandations recevag-%0

15 Si non, comment effectuez-vous, vous-méme oegi@nisation ?

16 Y a-t-il des partenariats avec d’autres paysmiens pour organiser les JEP en
Arménie ?

C/ Le patrimoine européen

17 Comment définiriez-vous le patrimoine européen ?

18 Selon vous, le patrimoine arménien fait-il gadu patrimoine européen ?

19 Si oui, pourquoi ? Le patrimoine arménien aetei$ racines historiques avec
I'Europe ?

20 Si non, pourquoi ?

21 Il existe en Europe trois musées dédiés aunpaitie européen : le Musée des
Civilisation de I'Europe et de la Méditerranée arskille, le Musée des Cultures
Européennes a Berlin et le Musée de I'Europe ad@les. Selon vous, le patrimoine
arménien a-t-il sa place au sein de tels musées ?

22 Pourquoi ?

23 Selon vous, existe-il un sentiment d’apparteaatecla population arménienne a
I'Europe ?

24 Pourquoi ?

25 En quoi le patrimoine culturel serait un moy#icace de promotion d’'une identité
culturelle européenne ?

26 Connaissez-vous les actions du Conseil de Ifgupmur la promotion du patrimoine
européen ?

27 Si oui, quelles sont-elles ?

D/ Contacts

28 Connaissez-vous des personnes qui puissentcpames interrogations sur le
patrimoine européen ?

E/ Remerciements

IV/___Retranscription de 'entretien

A/ Le Ministere de la Culture d’Arménie

Amandine Boccaccini « Vous étes I'assistante du Vice-Ministre d€idture en charge des
Monuments historiques, j'aimerai savoir quellestseos fonctions, quel est votre travail au
guotidien ? »
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Hasmik Azizian : « Donc je suis l'assistante de Monsieur Gagwkiigyan qui est le Vice-
Ministre de la Culture en Arménie en charge duipetine immobilier. Aussi, je suis chargée
de coordonner les travaux concernant les muséese Tia carriere professionnelle est passée
dans le domaine des monuments historiques. Jiaiti@ pendant longtemps, plus de 15 ans
pour I'Inventaire arménien. Et maintenant, je feiat (rires) ! Précisément je ... comment
expliquer ...»

« Par exemple, quelles sont vos taches au quotidequels projets étes-vous en charge ? »

« Je suis coordinatrice des Journées Européennatdmoine en Armeénie, je suis en méme
temps secrétaire de 'ICOMOS en Arménie qui e€daseil International des Monuments et
des Sites. ICOMOS a des Comités nationaux dangephgspays du monde, a peu pres 106.
L’Arménie, a partir de 2001 est devenue membrel@®OMOS. Donc moi je suis secrétaire
général de I'NICOMOS, Monsieur Gyurjyan est Présidéa I'lCOMOS. Je coordonne la
communication au niveau national. »

« Pour ICOMOS ? »

« Pour ICOMOS et pour les lettres officielles dwé&/Ministre, si c’est en francgais. Parfois je
prépare des dossiers concernant des projets stastauration des monuments, sur des
guestions méthodiques. Je fais tout ! J'ai faituoeap de choses pour I'année de I’Arménie
en France. J'ai travaillé sur I'exposition « Armeerfsacra ». Vous savez que environ une
trentaine dekhatchkarsont été déplacés de I'Arménie vers la France peurouvre, pour
faire les choix, les expertises, pour préparedtessiers d’instruction. Moi, ma spécialisation,
c’est historienne. »

« Quand est-ce que le poste du Vice-Ministre desud@nts Historiques a-t-il été crée ? »

« Il'y a deux Vice-Ministres. Un chargé pour lerpabine et 'autre pour les arts vivants :
l'art, le théatre, la danse, la musique. »

« Savez-vous depuis combien de temps le Miniségige @ulture existe en Arménie ? »
« Non, je ne sais pas, mais vous pouvez regardenatte site Internetwww.mincult.am

parce qu’il y a quasiment une semaine que I'onaagurer le site Internet du Ministere de la
Culture. »

« Combien y a-t-il d’'employés au sein du Ministéeda Culture ? »

« A peu pres 110. »

« Quelles sont les différentes fonctions de cesehifloyés ? »

«Il'y a un Ministre, il y a 2 Vice-ministres, ily des départements, des directions ; apres les
directions, il y a des sections. En plus de celaal 3 agences. Une agence des monuments

historiques, une agence des valeurs culturelleseetagence chargée de I'édition. »

« Quel est le pourcentage du financement du Mimstie la Culture dans la totalité du
financement du Gouvernement arménien ? »
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« Je ne sais pas. Il faut demander a la directiofindncement, car je ne sais pas. Mais je sais
gue pour la restauration des monuments c’est gopeu80 000 000 de drams arméniens. »

« Par année ? »
« Oui, pour 2008. »
« Pour 2008, quels monuments avez-vous restauré ? »

« 14 monuments partout en Arménie, dans la régeo8uhik, dans la région de I'Aragatsotn,
dans la région de Guérargounik. »

« Dans ces cas-la, c’est directement le MinistardadCulture qui effectue les restaurations ?
Est-ce que les travaux passent par ’Agence desuktents Historiques ? »

« Ca passe par une agence. Il y a des « entreprisp8cialisées pour la restauration des
monuments. Chaque région a son atelier de resimusgiécialisé. »

« Ces « entreprises » sont-elles privées ? »

«Non, au sein du Ministere, il y a un organismé&ud non lucratif spécialisé dans la
restauration des monuments. »

B/ Les Journées Européennes du Patrimoine

« Maintenant j'aimerai vous poser des questionsr@pps des Journées Européennes du
Patrimoine, quand ont-elles été créées pour la peesfois ? »

« C’était en 1988. »
« Durant combien de jours ces Journées ont-elas % »

« Ca dépend. L'année derniere par exemple, c’égiix jours. Et avant ¢a, c’était deux
semaines. Ca dépend du theme parce que I'annéerdeciétait deux jours mais avant « le
livre du chemin, chemin du livre », c’était une éanou l'on a célébré la création de
l'alphabet arménien. Dans ce cadre il y a eu énorem¢ de manifestations dans plusieurs
organisations culturelles. Mais I'année derniéeen@ duré que deux jours parce que tous les
musées d’Armeénie étaient chargés pour I'annéeAfenénie en France. C’est pour ¢a, nous
avons eu une petite manifestation, parce que em®bjets d’exposition étaient en France.
Mais pour cette année, nous avons déja choisi &imeh ca sera encore « Armenia Sacra ».
C’est parce que I'année 2008 I'lcomos I'a déclaariée du patrimoine religieux et des lieux
sacrés. Dans ce cadre, nous avons choisi le m&neetie méme titre : « Armenia Sacra ».
On n’a pas encore préciser le programme, maistjsggue se sera un SUCCes. »

« Quand les Journées Européennes du Patrimoinenguaites lieu cette année ? »
« Ce sera les 6 et 7 Septembre, deux jours. »

« Savez-vous qui a créé les Journées du Patrinesilerménie ? »
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« Au début, c’était le Ministere des Affaires Efganes qui a coordonné la manifestation,
mais il y a déja 5 ans que le Ministere de la Galn est le responsable. »

« Pourquoi le Ministere des Affaires Etrangeres -ib-tdécidé dimporter cette
manifestation ? »

« Vous savez que ces Journées du Patrimoine soptajet du Conseil de I'Europe. Et le
Conseil de I'Europe, par des canaux diplomatiquepgse a tous les pays qui sont signataires
de la Convention Culturelle Européenne d’organithes actions dans ce cadre. C'est une
action pour les pays qui sont signataires de cgtiavention. L’Arménie a signé cette
Convention, I'’Arménie a signé beaucoup de Convestien faveur de la protection du
patrimoine. C’est un pays membre de la conventiomdiale pour le patrimoine culturel et
naturel. L’Arménie a signé la Convention de Far®tArinénie a signé la Convention du
paysage. L’Arménie a signé la Convention pour latéttion du Patrimoine Archéologique.
L’Arménie a signé la Convention pour la protectieh la promotion de la diversité
culturelle. »

« De guels organismes viennent ces conventions ? »

« Du Conseil de I'Europe et de I'Unesco. Le Cons#@ I'Europe est lauteur de la
Convention de Faro, de la Convention du Paysagé @®nvention Culturelle Européenne,
de la Convention de Grenade sur la Protection dunfRane Architectural.

Pour le moment, je suis chargée, et j'ai déja itdduexte de la Convention de Grenade. Et je
suis chargée de préparer le dossier pour la raiibic de cette convention. Jai fait un rapport
explicatif pour le Vice-Ministre, qui doit étre feprésentant du Président de la République a
la Cour Constitutionnelle, qui énoncera pourqudirhiénie a trouvé utile de signer cette
convention. »

« Depuis combien de temps vous occupez-vous dmtimation des Journées Européennes
du Patrimoine ? »

« A partir de 2004. »

« Le Ministere de la Culture s’occupe de l'orgartisa des Journées du Patrimoine depuis
2004 ? »

« Oui. »

« Avez-vous des recommandations, des orientationgrganiser ces Journées ? »

« Oui, par le Conseil de I'Europe. Vous savez, d un bureau de liaison, I'année derniére,
c’était Europa Nostra. Europa Nostra est une Umaneuropéenne sur le patrimoine. Et
Europa Nostra donne toujours aux coordinateurs al@stations spéciales pour chaque
année. Mais maintenant, ce bureau de liaison djfaurNostra a été supprimé et nous
recevons les informations directement du ConsellElgope. »

« Quel genre d’'orientation vous donne-t-on ? »

« Par exemple, sur le matériel promotionnel, stihéene choisi. Moi, j'envoie le programme,
les photos concernant le théme choisi par 'Arméoer les installer sur le site Internet.
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Chaque année, il y a une réunion des coordinatetupsarallelement, il y a toujours une
conférence. Ca dure deux jours : un jour la réueiofautre la conférence. L’'année derniere
la conférence était comment communiquer le patrigoPar exemple, comment travailler par
les médias de masse, avec la télévision, pourexsisuvisibilité européenne de cette action. »

« Et justement, est-ce que le Conseil de I'Eurapssie sur le caractére européen du
patrimoine arménien ? »

« Malheureusement non, la seule chose qui marquealactere européen de cette
manifestation, c’est le drapeau, c’est le logo dm&nées que nous utilisons. Et on peut dire
gue ce ne sont que des manifestations au niveanaktMais il faut avoir en vu que en
Arménie, les Journées n’'ont pas de budget spé&mlsont des manifestations bénévoles.
C’est seulement grace au bénévolat que les Joudnéeatrimoine ont lieu en Arménie. »

« Est-ce que le Conseil de I'Europe donne des @iements pour réaliser ces Journées
Européennes du Patrimoine ? »

« Non, non, aucun financement. Il faut trouverimafcement au niveau national ou au niveau
local. Mais vous savez que dans le cadre des JmmrBéropéennes, il y a aussi une
expérience photographique sur les monuments qdésmile sous le patronat du Conseil de
'Europe. L’Arménie y a participé il y a deux ant aette année, ce sera la troisieme fois
gu’elle participe a cette expérience. C’est présurpes jeunes participants jusqu’a 21 ans, et
I’Arménie a participé a ce projet avec succes auwssi

« Quel est le titre de cette exposition de photphas ? »
« Ca s’appelle « Expérience Photographique Intemnale des Monuments » - E.P.I.LM. »

« A l'occasion des Journées Européennes du Patnejoest-ce que vous avez des
partenariats avec d’autres pays européens ? »

« Non, c’est seulement par e-mail que je contaate aollegues coordinateurs d’autres pays
selon leurs demandes. Je leur envoie notre progeacomcernant le projet en Arménie. Mais

pour faire ensemble des projets, non.

Le probléme est que vous savez que nous n‘avonsd@aslations diplomatiques avec

I’Azerbaidjan. Nous ne pouvons pas faire de prognamfrontaliers a cause de la guerre. Et
concernant la Géorgie, pas de projets. »

C/ Le patrimoine européen

«Quand je vous ai demandé si le Conseil de I'Eeradpsistait sur I'européanité du
patrimoine culturel arménien, vous m'avez réponduNown, malheureusement »,
pourquoi ? Est-ce que pour vous, le patrimoine armiex® fait parti du patrimoine
européen ?»

« Pour moi, le patrimoine c’est un bien universgns tous les pays. Moi, je suis
professionnel du patrimoine, j'ai travaillé pendsmite ma carriere pour le patrimoine. Pour
moi, le patrimoine, c’est une valeur universelleuPmoi, il N’y a pas de patrimoine turc, de
patrimoine japonais, francais. C'est une valeurverselle. Je pense que le patrimoine
arménien fait parti du patrimoine mondial. Pas e&@nt européen, mais mondial. C’est
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seulement une maniere de penser pas matériellermetig, consciemment, je pense qu'il
appartient au patrimoine mondial. »

« Et pour vous, qu’est-ce que la notion du patrimec@uropéen vous évoque ? »

« Je ne sais pas. Je pense que en cas de divedsitelle, en cas de plusieurs cultures, le
patrimoine montre tres précisément les rapproch&smemles divergences des cultures, des
gens, des jeunes générations. Mais, malgré lesgdinees, je pense que I'Europe est un
territoire trés favorable pour vivre ensemble, ptawailler, pour créer. L’Arménie est un
voisin, non la partie centrale de 'Europe. La figlie pour la paix par la sauvegarde du
patrimoine, c’'est un moyen trés efficace pour acom& une Europe ensemble. Ca peut
d’ailleurs ne pas s’appeler « Europe », mais untdae favorable pour vivre dans la paix,
pour créer. Moi, je ne suis pas du tout politisée.

« A Marseille, il y a le Musée des Civilisationsld®irope et de la Méditerranée, selon vous,
ets-ce que ’Arménie a une place au sein de ce enusdr exposer des pieces ? »

« L’Arménie est un pays riche du patrimoine archgmjue tout d’abord. Le Royaume de Van
de I'Ourartou était étendu jusqu’a la MéditerranBe. Royaume de Cilicie aussi jusqu’a
I’Anatolie. Vous savez, le patrimoine de I'Anatgligest avant tout le patrimoine arménien.
L’Arménie aussi est le premier pays chrétien. Omtpgrésenter ce patrimoine comme
patrimoine de I'Europe et de la Méditerranée. Leip@ine archéologique est un patrimoine
riche. »

« Est-ce que selon vous, la plupart des arméniamsrdg que I’Arménie fait partie du Conseil
de I'Europe ? »

Oui, de toutes facons, a mon avis, la populationéaienne est plus proche de devenir
européenne que orientale. Personnellement, je meaagopéenne, pas orientale. Je ne sais
pas, peut-étre qu'’il y a aussi beaucoup de genpangent comme moi. »

« Au sein du Conseil de I'Europe, il y a un Réseartopéen du Patrimoine « HEREIN », est-
ce que vous auriez des contacts au sein de ceudsear que puisse m’entretenir avec
eux ? »

« Oui, je connais le responsable de ce réseaureemie, il s’appelle Garegin Chookaszian. |l
parle anglais, je peux vous donner son numérouss voulez. Il est directeur d’une fondation
des nouvelles technologies. »

D/ Le patrimoine de Gumri et le Ministére de la Cuture

« Vous m'avez dit que le Vice-Ministre des Monumeétistoriques était a Gumri, est-ce que
vous pourriez m’en dire deux mots ? »

« Moi, non car je n'y ai pas assisté. Mais c’étaie réunion consacrée aux problémes de
Gumri avec les responsables des équipements daltiaintenant, il y a des travaux pour

restaurer et déplacer la fresque de Minas Arikougjai est installée dans un restaurant
administratif du musée de l'architecture de GumNous devons faire cette restauration avec
I'assistance de spécialistes italiens. Je ne cerpas la date exacte ou ils doivent venir en
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Arménie, en été je pense car on a dit qu’il fautiaune température haute pour faire ces
travaux. »

« L’Agence Régionale du Chirak pour la conservatitigs monuments historiques est-elle
mise au courant de ce genre de projets ? »

« Oui, on doit faire ¢a avec I'aide du MarzpétadanGumri. Oui, car cette fresque est inscrite
dans la liste d’Etat des monuments. L'Etat est aespble des monuments qui sont
mentionnés dans cette liste. »

« Quelles sont actuellement les actions du Mingstir la Culture a Gumri ? »
« A Gumri, il a une Agence. Vous connaissez Lariésganian ? »
« Oui. »

« Elle est le Chef de ’Agence Régionale des Momiumeélistoriques. Elle fait des fouilles, il
y a un musée regional, le directeur est HamazasgicKhtrian. Ce sont des organismes au
sein du Ministére. »

« Vous savez que ce musée de la région du Chiesk pas ouvert au public ? »
« Oui, parce que nous avons des problemes de lrdsime
« Comment définiriez-vous le patrimoine de Gumyi ?

« Quand je travaillais pour linventaire arménigiai fait I'inventaire des maisons du
XIXéme de Gumri. Maintenant, ca appartient aux aud® locales. Mais Monsieur Gyurjian
est en train de changer 'autorité en charge deditaire car les autorités locales ne font rien
pour protéger ce patrimoine. lls font beaucoup ddifitations en endommageant I'image de
la ville de Gumri. Il y a donc des discussions @nant cette question, mais je pense que ce
sera mieux de changer I'appartenance et de chiéieg@r de réaliser I'inventaire. »

« Que pensez-vous en parlant de « I'image de ladéd Gumri » ? »

« La ville a été construite a 'époque du Tsarisheetsar Alexandre a construit Alexandrapol.

La construction classique sur un plan régulieriligoe. Ce plan la n’existe pas dans d’autres
villes d’Arménie. C’est pourquoi Gumri est une val@our nous. A Yerevan par exemple, la

plupart des batiments étaient du XIXeéme siéclesaibanisme était contre le patrimoine et

méme a présent. On a démoli le centre pour constes immeubles.

A Gumri, je pense que I'image de la ville est mieoxservée que celle de Yerevan. Yerevan
a perdu son authenticité. »

« Connaissez-vous a Gumri Ashot Mirzoyan et 'ONfg Research Center et son travail de
création d’'une base de données des batiments diAtkapol ? »

« Oui, mais ¢a existe déja. Vous pouvez aller antt€ed’Etude des Monuments d’Arménie.

Mais ca existe déja tous les bordereaux des bétsnuenla ville de Gumri et il y a la liste qui
est confirmée par I'Etat. Chaque maison a son beade »
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« Est-ce que, comme il était prévu, je pourraisepaies questions par écrit en arménien a
Monsieur le Vice-Ministre ? »

« Oui, bien slr, vous m’envoyez ce document pagag-m
« Quels sont vos liens avec la France ? »

« En 1994, le Directeur du Patrimoine d’Arménie mit@posé de faire un stage en France
concernant l'informatisation des bases de donnédst@cturales. J'ai restauré mes savoirs en
francais durant deux mois en Arménie, puis je paisie en Haute-Normandie a Rouen. J'ai
fait un stage. A mon retour, j'ai proposé une grdianalyse pour travailler sur le terrain. Ce
document s’appel le « Passeport» de chague monurgéraujourd’hui, les agents de
I'Inventaire travaillent sur ce modele. »

« L'année derniére, durant I'année de I'ArménieFgance, il y a eu une exposition a Rouen
aussi ; quels sont les liens entre Rouen et 'Aimen»

« Quand '’Arménie a commencé la coopération culeii@vec la France, quatre spécialistes
du Ministere de la Culture francais sont venus emékie. L'archéologue Stéphane
Deschamps travaille avec Larissa Yeganian danddater de fouilles de Beniamine. Ca
s’est fait comme ¢a, ce sont des relations prajassiles et amicales. »

« Quand la France et I’Arménie ont-elles commeecg toopération ? »

« Sur le plan du patrimoine, a partir de 1994. @ayge Patrick Donapetsian qui a fait ses
études de these en Arménie, il est francais dimgigirménienne, et apres il est devenu le
premier attaché culturel de 'Ambassade de Franc&rménie. C’est parce qu'il connait trés
bien le patrimoine arménien, il est historien ethéecte. C'est lui qui a proposeé la
coopération entre les services patrimoniaux dent@mie et de la France. »

E/ Contacts

« Est-ce que vous connaissez d'autres personnes pquiraient m’aider dans mes
recherches ? »

«Vous connaissez l'organisation non gouvernementgli s’appelle R.A.A ? Recherche
d’Architecture arménienne. Elle est implantée emdmie mais ils ont des branches en
Allemagne aussi je pense. lls sont chargés de lfaireentaire du patrimoine arménien hors
des frontieres de ’Arménie. En Turquie, en GéqrgieAzerbaidjan. »

« Connaissez-vous la personne qui dirige cette ONG

« Oui, c’est Samuel Karapetyan. Il ne parle ni aisghi frangais mais il y aura sirement une
personne pour traduire.

Il y a aussi le Bureau d’Information du Conseil'@irope en Arménie. Vous connaissez ? »
« Oui, jai 'adresse et le numéro de téléphone. »

F/ Remerciements
« Je vous remercie pour avoir bien voulu participeset entretien. »
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ANNEXE 5 - Entretien avec Ashot MIRZOYAN

|/ Fiche d’identité de I'entretien

Enquété Ashot Mirzoyan
Fonctions:.  Manager administratif de TONG City Research @enle Gumri

Date: Le Mercredi 28 mai 2008

Heure: A 14h00

Lieu: Bureau de City Research Center,
12 rue Gai, Gumri, Arménie

Durée: 50 minutes

I/ Méthodologie

A/ Déroulement de I'entretien

Ashot Mirzoyan parle couramment l'anglais et I'isi# dans son activité professionnelle au
guotidien. Ce ne fut donc pas un probleme de meatentretien en anglais. Lors de la
retranscription de cet entretien oral, les fauteggchmmaire et de lexique ont été gommeée
afin d’en faciliter la lecture.

B/ Les themes abordés dans I'entretien

L’objectif de la passation de cet entretien étaitdntinuer I'entretien passé auparavant sur la
constitution de 'TONCCity Research Centat de connaitre davantage le Musée de Koumairi
de Gumri. Les sources écrites étaient nulles etelaployés de ce musée ne parlent ni
'anglais, ni le francais. Ashot Mirzoyan, en taquie Manager de I'ONGCity Research
Center a déja travaillé en collaboration avec ce mudée @détudier les monuments et
immeubles patrimoniaux de Gumri. Il connait donenbfhistoire et I'organisation de cette
structure, et a accepté d’étre interrogé sur agt.suj

[ll/  Guide d’entretien

What was the process to register the Kumaiyriridisn the WMF list?

What were the criterions to be selected?

What kind of difficulties did you meet to realittes registration?

How could you define the cultural heritage of @yi?

Do you know other public or private initiativesrotect or to value the cultural
heritage in Gyumri?

abrwnN -

v/ Retranscription de I'entretien

Amandine Boccaccini « | would like to have more precision on ourtlagerview. | would
like to know if CRC was created thanks to the UNHDRdS.”

Ashot Mirzoyan : « You can say the first financial support camoerf UNDP.”
“That is why you told me «all the material in CR&@me from the UNDP Funds»?”

“Yes, for the pilot project, we bought a few comgrst Afterwards we had some additional
technical support, but the initial support camerfidNDP.”
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“Also you told me that inside the Kumaiyri Museunegerve, there are two specialists. The
first is Jora Zakaryan and the second, who is he?”

“Stepan Terminasyan.”

“Who is he?

“He was just here few minutes ago and the third@er| don’t know his name.”
“What is the job of Stepan Terminasyan?”

“He is an archeologist but what is his officialditn the Kumairi Museum, | can’t say. Jora is
more involved with the Modern Kumayiri Alexandragariod.”

“Now, if you want, we can talk about the World Mament Fund. | would like to know who
did you meet the first time to register the KumaRistrict on the WMF most endangered
historical site list?”

“Here we don’t have a very big story because weshavstart from our cooperation with the
Mississipi University Professor Jane Greenwood. fdtend her through UNDP. Once she
visited UNDP and the people from UNDP told us ttiere is a woman interested in our
heritage. We had a conversation through the Intesne year, than she came. And we told
her a lot about Kumayiri, Alexandrapol ideas. Wewsed her a lot of things. Then she visited
us. We explained to her our Website. When she wes, she helped us translate texts which
we put in our Website. She made this translatiorertiarchitectural”.

So it took about two years to get to know eachrothiee next step was that she suggested we
make that presentation to World Monument Fund. Ahd helped us to make all the text
documentation to explain the the reason why we Ishioel included inthe list, where the risks
are coming from, why this site is endangered?

So we developed this paper with Jane, submitteéd the World Monument Fund. and
received approval to become part of the "endan{esigzs list.

“Do you know why they approved your demand?”

“It is a competition type system. Different propissare coming from all over the world and
they are just looking through the paperWe don'wkeaactly why, we have just the result.”

“So you don’t know their criterions to accept orriefuse a proposal?”

“They have their criterion but there are a lot obrmaments in the world so | don’'t know,
maybe they had just a minimum types of sites & tisat's why they chosen Kumayiri. |
think it started to their mind.”

“So do you think it was easy to register the Kumabkdistorical District in the World
Monument Fund list?”

“Yes, really | can’t answer to that question beealidon’t know how much similar sites were
presented. They choose one on ten? Or there weamynproposals beside Gyumri. So it is
still a question for me. We don’t know how muchtaljether were in the list and how much
were chosen. But | can tell you that the geographyery huge and also the states. You can
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see the list from the top developed states: Eurgig®, and Australia. And objects coming
from very underdeveloped countries. So everythirag wresented. And also, things from
archeological sites, there were objects, sepa@igtts, there are cities. So there was a very
big diversity among the sites presented. It cajubeone fresco on a wall or transportation
structures like an airport. And it can be, | ddaibw, the Third millennium before Christ and

it can be from the 1960’s.

“When was this registration in the WMF list?”

“Last year. We are still in the modern list. Sshbuld be 2007-2008. In 2007 we received the
nomination.”

“What are the consequences of this registration?”

“Well, I think it depends of the activities of ustause they said that being dominated doesn’t
mean that automatically we will get a support froMF. But they have created a grant
system which we are trying to reach.

Thilisi was included on their previous list as astdrical city . | would like to know what is
the reason of their registration. | don’t know tbamn | can apply, it could be interesting to
know. It is a huge city compared to Gyumri.

“Do you have a direct contact to ask theses quasfi®

“Yes, of course, because you know that Mr Palunshiheé person through we write to WMF,
not through Jane but still, it is not working. »

“Now, | would like to speak about the cultural iage in Gyumri. | would like to have our
own description on the heritage in Gyumri.”

“It is a question on which | have more questiorentlanswers. The most important question
that | have is to estimate, to evaluate the hegithgt we possess in our hands. And it is not
only in a materialistic way as ownership, but ialso as a human cultural product. We are
very proud of our heritage in Armenia.

Objectively, there is no other city as Gyumri immy senses. Even in a sense of this regular
plan and having so many structures from the XiXghtary which is already some kind of
specific place.”

“I know that Goris has also this regular urban plan
“Right, it is.”
“It is from the same period or not?”

“It is from the same period but there are many fepreserved buildings and the territory is
more much smaller. So you can’t compare in thas.sen

Here, you can expect about 50% protected ... staged buildings and 50% of new, modern
buildings. But in Goris you can expect about 3%4%r of old buildings. That's why the next

comparison is within the Caucasus: Turkey, Geowyegrbaijan, Iran which have the similar

amont of co-historical material. But still Gyumsi one of the richest. The only city which is
historically more deeper in that quality and inuantitative sense is Thilisi.
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So the question that is coming is what is the ptzcinis Alexandrapol in the world cultural
evaluation. It is a very complicated question. Betwould like to have some points of views
of architects, art theorists, to have their poist & style for example. It is from that
architectural period, but how it is important fbeetEuropean culture, as a phenomena. What
kind of influences did create that arhitecture™imd out the trends because during that 70-80
years, we have changed the style, they are ndaime. We do some categorising of the style
but | would like to do it not only on my opinion bhy professional architectural theorists.
There is a big influence, of course, of Russiamiggcture and European architecture through
Russian architecture is participating.

How interesting is that city? How is that city impant? Not only for Armenians but at least
for the European scope. That is my question on hwhigould like to have answers. | would
like to call people from outside to do comparatigsearches. To compare, to find out what is
the revolutionary moment for Alexandrapol. It waseav city for that period, it was growing,
a rather clever organized city. So | think it wa®al value for Europeans as well. They used
very interesting materials, they used metal, thegdusolation materials since the end of the
XVIlith century. They were very close connectedtrope.

In an archives, we found some letters, correspaeerf Alexandrapol translators with
German manufacturers about the production of sh®eshey were working just from the
most modern European machines, mechanism. Theee na#moads from Armenia to Thilisi.
Armenian trains to Turquey and from AlexandrapolPersia. | think the links were very
close. At that time, people got radio, telephonemdreds of newspapers. It means it was a
rather modern city at that time.

More and more, | go to archieves and | see all $huéf. | came to the point that it was an
interesting phenomenon as a new city which in Z0rs/grew up to be Alexandrapol. How did
it happen? Only just imagine the scale of the corsbn.

In the Soviet Period we had not the earthquakenéves buildings were not comparable with
that period. The huge fortification, eingeenerimgnenuniation, railroads. | think that for the
Russian Empire, it was the one of the city whicls \Niee Pittsburg. The Russian Nicolai the
First came here. We never had any leader in tlzdé $bat came in: Leninakan, or Kumayiri,
or Gyumri or wherever. | think that’s why it coub@ also an interesting phenomenon.

So we need points of view here as much as better.”

“So you need professionnals, professors from Yereivam outside, to come in Gyumri ...”
HYeS.”

“And | would like to know if there are some bookseady in Armenia, Russian or English
about the cultural heritage in Gyumri?”

“We have, but we have only one professional bobkvds Matevosyan and it was written
about 40 years ago. Already we don't agree so mitthsome ways of thinking, how it was
presented.”

“What was the topic of this book?”
“The topic is Gyumri vernacular architecure. Uniorately, it talks about only the dwelling
houses but not about other types of structurestamilstructures or religious or civil, but only

dwelling. Still it is very important, it is a vergood book but nothing else in theses 40-50
years.”
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“Do you know other projects to protect or to valie cultural heritage of Gyumri?”

Actually there are very few organizations in Arneendevoted to heritage and the
organizations like CRC which is completely built an heritage protection mission are just
one or two. | know one organization presented meJareenwood. It is Armenian Historical

Houses or something like this but unfortunatelyis thrganiztion is completely inactive

because Jane is in USA and Jane is in a hurry.afsalshe gave to CRC a lot of things.

And an other organization also based on some foeesgis Rick Ney, it is about Armenian

heritage.”

“And about the municipality, the Ministry of Culef”

“Well, I was thinking about Non-Governemental Orgations. To speack about
Governemental Organizations, we have that Histbktmmuments Agency which is related to
Ministry of Culture.

Within the Municipality, we can say the Kumairi Musn Preserve which is actually
disabled.”

“I would like to know more about this Kumairi MuselWPreserve but they have no Website.
And | can’t get an interview with Stepan or Jora. & you know information about their
museum? Like, when was it created? What is thein pr@ject?”

“Yes, | know some information because | have alygaterviewed Jora.

Well, Kumairi Historical Museum was establishedl®80’s. That was a period when Soviet
Governement started to play with some nationalrtypeleas. Before it was not possible |
think but after Kruchev there was a kind of libesation of the national idea. The first
national idea is the national style and heriageyway it happened that the Soviet
Governement gave its ok to the Ministry of the Ama@& Republic to create that organization
which was rather important and multidimentionahihk, the first before that part was that it
was playing a management of the historical buildifigcause no one could do any new
developement or reuse or reconstruct or redesigneadapte without them. They were
controling any architectural project. Then they evélte owner of the heritage stock. At that
time, we had private houses but most of them welenging to Kumairi. A lot of buildings
were in the ownership by cultural objects, schBalt they were given it as a rent to the others
people, organization. So they were their incomeugh their property. So that first function
was to my as management control.

The second scientific function. There were, | ddaibw, about 70 researchers by groups:
ethnographists, photographers, and achitects. $tavaerous institution. They spent, we can
say, millions in dollars at that time. They hadig budget, an independant budget. So it was
like a state within the state. It was a powerfuljanization. You couldn’t build any toilets
without their permission. Unfortunatly, in 1988, etrearhquake changed the situation
completly. And the state, returned toward, how @i it? Open market instead of preplanned
economy. It means poverty came.

So they start to change the Kumaiyri style stahds@ut of independant organizations went to
the City Mayor and that 70-80 people became only twthree. This becaise of no research
function, no serious any functions.

It is the situation up to now.”

“Now, what is the aim of this organization?”
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“Nobody knows the aim of this organization whiclshre his legislation, no mission written.
Even the Director don’t knows what is his aim.”

“What do they do day by day?”

“They can answer simple urban questions. With goiestwhich are not connected with
Kumaiyri questions. | mean they are just regulenpée engineers within the municipality. So
they are even not a substructure. They are justevsiofficers.

Historically, we know that one of them is the Diacof Kumaiyri Musem Preserv. But now,
it means nothing.”

“Do you know if they work with the Regional AgewtHistorical Monuments?”

“They are working because some of the people agtionchanging something is connected
with this Agency. So sometimes they present thesldgwnent plans to the Agency. And
sometimes they are involved in the negotiations.”

“And you, do you have any contacts with this Agéhcy

“Well, we know each other but not because of oullydaork of course. But because we were
participans of that EU program and we met themw8dave the chance to see each of us
sometimes and | also know Arzon because he wasningnsity teacher.”

“Now | would like to speak with you on my essayqudlithe report that | do. Because | will
have an issue which is very simple like “How is toétural heritage in Gyumri managed?
Who are the actors? What are their actions? Whatthe difficulties?

So what you think about this report?”

“It's very good. But in general, talking about euttl management or management of
heritage, tangible heritage, will be very difficulio me, we can speak about some elements of
management. | think we need to make a special i@s@dout thi special tension to find what
kind of management we can name here in Gyumri.eAstl what kind of elements of that
management is existing. Because in a full scakefdpic of the management of heritage was
absolutely understandible for our people. | rememideen Jora came and he said “Well, that
European Union project, they are asking about mamagt of historical heritage, but what
does it mean? Can you tell me about this?”

“So do you think that in Gyumri there is no manageatof the cultural heritage? There i no
one policy, it is only a juxtaposition of servepabjects?”

“I think some element of that policy. Not the pglias one like laws, actions, and knowledge
.. all together will create that management poliBut we have just some basic separated
pieces of management which are not united in otieypo

You know, even | believe that there is only ond theould say that she was detailed enough
as you in my experience, it was Jane. | think etren people from the European Union
project, they just finished the project but...”

“What kind of project?”
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“The project was organized two, three years agd,\&e were very involved just from the
half of that action. It was a governemental projant the Urban Minustry called us to
participate and we organized...

| can tel you the project. It was a workshop on Rehabilitation of arhitectural and natural
heritage in the urban developement policy of Arraeftihis French document you have from
this project. So it is the only specified workshbpritage. It was organized through a
governemental project and they didn’t include usaithe first step and we were very sad.
And when they were not enough support from thellouaicipality, they came to us asking
some materials. But from the very beginning, Euamppeople didn't come to us. We had
organized here one of the workshop. It was a rabiggrevent. Just one day event without
consequences, unfortunately. And it was directesiotne urban policy. | mean included the
heritage into the urban policy.”

“And the people from the Office of the Council afr@pe in Yerevan were involved in this
program?”

“I've never met any ... beside that expert, I'vee@emet foreign officers, from the Council of
Europe for that project, it is strange.”

“Yes, for me too because | see on this documentttieaexperts are not from the Council of
Europe.”

“Everything were coming from the Urban Ministry.wias the decision maker. Unfortunately,
they recognized us at the very last stages so't tdinyou really a lot about this project. | did
a big report, | was nominated as a national exipent Gyumri. But in this report, it was my
notions that | get from that workshop. | don’t kndvdidn’t get very serious educational, just
a large knowledge. And they changed the expertsmgldhat time. | don’t know why. One
year one person came and another year a diffeegabp came. It is a great pity that we have
not that type of project.”

“Ok, thank you Ashot, | will think about add thesegics on my report!”

“Thank you Amandine.”
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ANNEXE 6 - Entretien avec Ashot MIRZOYAN

|/ Fiche d’identité de I'entretien

Enquété Ashot Mirzoyan
Fonctions:.  Manager administratif de 'ONGity Research Centaete Gumri

Date: Le Samedi 24 mai 2008

Heure: A 11h00

Lieu: Bureau de City Research Center,
12 rue Gai, Gumri, Arménie

Durée: 30 minutes

I/ Méthodologie

A/ Déroulement de I'entretien

L’entretien a eu lieu durant les horaires de tlada Ashot Mirzoyan. Nous avons été
interrompu une fois au milieu de I'entretien. L'e@g¢ a parlé assez librement et a, par ce fait,
répondu directement a plusieurs de mes questiorsscgee j'ai besoin de les poser.

B/ Un entretien en anglais

Ashot Mirzoyan parle couramment lI'anglais et I'is#l dans son activité professionnelle au
guotidien. Ce ne fut donc pas un probleme de meakeentretien en anglais. Lors de la
retranscription de cet entretien oral, les fauteggchmmaire et de lexique ont été gommée
afin d’en faciliter la lecture.

C/ Les themes abordés dans I'entretien

Pour cet entretien, il a été choisi avec Ashot bjan de n’aborder que le theme de la base de
donnée sur le patrimoine de la ville de Gumri dX&the siécle créée par 'ONG City
Research Center. Afin de compléter mon étude suprtdection et la valorisation du
patrimoine de Gumri, d’autres entretiens serordafies avec Ashot Mirzoyan.

[1l/  Guide d'entretien

1 The first CRC’s project to protect the Gumretdiural heritage was to create a
database on the Alexandrapol heritage. How d&lghoject begin? (With who?
Where? When?).

What is the aim of this database?

What kind of network do you have around this dasa?

Do you have any financial support for this a¢yivi

Concretly, how do you complete your database?

Is it the first time that such a database iszedP

OO WN

v/ Retranscription de I'entretien

Amandine Boccaccini: “Your first project within CRC to protect the ltural heritage was
first to create a database. What was the beginoinipis project? With whom? How? Why?”

Ashot Mirzoyan : “That period, | think it was about the year 20@yumri developed a
foundation which was established already. | wasa#igioner in project business.”
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“In the municipality?”

“Sometime in municipality, | changed positions alét the municipality as well in a
company, a construction company. So | was rathreaviay from that work. But over time,
the Gyumri Development Foundation started to omgmeetings with intelligence.

In a sense that the Soviet Period stopped andwbere we are? What is happening with city
growth? Because the political situation is absdutgher, Armenia is already independant,
the Soviet type industrial growth stopped, we hsiveck economical therapy, we are inside,
and everything seems to be breaking down: valuesaley we were very sad. We can’t
understand what’s going on, the war began with Baieljan. And we see that we are going to
lose the city. So, Artush Mkrtchyan, founder of tBgumri Developement Foundation,
started to call economists, architects, businessomdanists and we started to talk, talk, talk
and then, we came to the idea that what we realle hs the old city because we have no
plants, no factories, they have disappeared. Tisane sense to think about reconstruction of
that old Leninakan side because it is not workiokf? Big factories, manufacturing, metal,
textile, huge industry. About 25.000 people werekivgg only on textile. But up to now,
people have been dreaming about that Leninakarsinduperiod. But it stopped and about
ten years ago, we already knew that there is neesém dream about bringing Leninakan
back.

But we have Alexandrapol. So we start to think ab&lexandrapol. What does it mean?
What city? Should it be protected? Is there angs®miAnd of course we were to the point that
it was a really interesting epoque for us. The golderiod of the city.

So we decided to make a project. At that time, Gidfeady had some experience in
presenting projects. Then we presented a big grige@ Armenia. | think we can even find
this material if we try hard. So we presented Aftekapol. The idea was to establish an
organisation which will be busy with everything ceated with the restoration of the city.
Our bid didn’'t pass UNESCO. First of all | thinkdagise it was the very beginning of the
project. We did not have the experience to deah witch huge project. But UNESCO passed
it to UNDP which found it interesting. UNDP is macennected with business development
in Armenia. The idea was to raise awareness abeutity and analyse our historical heritage
as a potential for tourism and cultural infrastases for development.

UNDP financed us with 18.000 dollars. Thanks ta tnaney, we organized a center, City
Research Center but the Center was already cre&ethought equipment, most of the which
we have in our office. And we developed the orgaimin, we designed a database. We
involved different specialists, computers spediglisestoration specialists to compose that
information we are going to include into the datha

Also we do some business ... not a business plaalpc but some suggestions: what kind of
adaptation could happen with this building? So vwekidwith about 70 buildings to analyse
and we did our suggestions.

Then, UNDP has organized a trade fair, it was ameaic forum. We took a serious role
there. The project was presented, a lot of busmessfrom outside came to Gyumri just
because of that presentation, they stayed a nightwee talked to them, most of them from
Lebanon, Syria, Armenian diaspora, from USA. Aneytistart to ask us concrete questions:
how much could cost this building restoration, aging, how were the potential profits. So
they were starting to ask us for business plarswate not ready to answer those questions.
So, at the end of the project, which we called Atedrapol I, we had built up a database. As
a private project, we have some historic structurelided into this database; we have a CD
describing the database, equipment and peopleadyranore or less we are two people. That
was the beginning.”
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“Thank you Ashot. Tell me concretly, how do you kvtor complete your database? With
whom do you work?”

“We will give you an English explaination on thetalaase of course, but in two words, just
about how it goes, we have first of all a “Kumdiluseum Preserve” and we have two
specialists there. The first person who is ourrmaris the Director of the Museum: Jora
Zakaryan. | forget to say that part of the datebascluded current pictures of the houses,
any old photography we could find in books, in Kirinarchives, so anything pictorial we try
to involve inside including interior details, presed details, furniture, whatever is connected
with Alexandrapol period. It can be tools, potterigVe took pictures of them and we kept
them.

In the Soviet period, most of the buildings, beeaas Kumairi Museum Preserve activity,
were measured, very professionaly, very well.”

“Who made this mesurement? The municipality? Thee3t

Kumairi Museum Preserve was a Governmental strecttirwas before the earthquake and
Kumairi was a rather big managerial organization.ti®&y were very active in planning and
development in the historical district. But afteetSoviet breaking-up, after creation of local
municipalities, unfortunately, the Kumairi Musem nweto the municipality. Some of the
museums went to state. And it was restructured; th@y are just a municipal office. They
are not an organisation with an independent voice.

In the Soviet period, the preserve organized thasmmement of the buildings. The drawings
are kept in the Kumairi Museum Preserve. And owssion, in the first project Alexandrapol
Il, we decided to digitalize all that drawings. \Wad already an A4 scanner but the drawings
were much bigger. We did it part by part and afterassembled them.

For the buildings that were not measured, therenardigital drawings. Most of them have
not any measurement documentation. It is still #en#o think about. So theses drawings are
included also into the database.

Then, with Jora, we sat together and analyzed badding for construction period, style,
influences. We try to understand why this buildisgthis way, what is the sense of the
building, why is it located here, why the gardemése. We start to understand the historical
old stylistic period. and the style of the peridadtonstruction was included into the database.
If we had information about the first owner of theilding and the architect, we, included
their names. If | think there are a lot of thingsain't remember now but you can go to the
web site if you want to know more about what iduded into the database.”

“It is the first time that such a database is cred®”

“During the Soviet time, it was not a database aomputer format at least. Every building
has its “passport”, a two page typed or hand writteWhen we started our researchs, we
didn’t find any that type of catalogue or “passpoithey said that the passports were not
finished and what they have now and what they hadleamoment they start is just a list of
adresses of the monuments.”

“Nowadays, who is the owner of this list?”
“The list was created by the government. In Armehiaas already under the Monuments

Protection Agency but they started two years agordcollect the list of Armenian
monuments. And | remember that they decided alstnéak how many monuments we have
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in Gyumri. | think after creating that list theygs®d the Kumairi Museum to the municipality.
We didn't participate in that numeration. But | kmat was done in a very hasty way in
two/three days. Because now, when we check thjsslisnetime we see that it is not existing
at all. We check this state list frequently.”

“To compare?”

“To compare and even in our database we have timgparison if it is including in the state
list or not.”

“The last time, when | was in Yerevan, | met HasAxrkzian, from the Ministry of Culture. |
spoke with her about you and CRC and she said atdlthy have already done this list. As if
you do exactly the same work as them.”

“This type of bad competition still exists. | think is another matter to talk about: the
relations between Non-Governmental Organizatiorts @avernment. Unfortunately, | don'’t
know why but the Governmental structures seem taftmd and they preserve themselves
from us. Sometimes we call them for symposiumsoorferences and they are not presented
on them. | don’t know why is it coming, maybe thaa afraid of criticism and they don't like
to receive criticism. But up to now, because weehawr experience also, it is about: we don’t
want to go deep inside what we do; we cannot cdrun&@d now common projects. It could
be very good if they could find a way to start torenunicate with us. That's why they just
trying to show not some realistic point of viewswhat we do.

| want to say that the database was created in warfast, there is no an other database,
even in Yerevan. We started from the very zero.”

“But | can see that your database is very professal.”

“Our database can’t be very highly academic becatiseme limitation in our posibilities. |
remember the time | was looking for any databasestieg in the world and | found the
Chicago database which was very good and it indpisealso.”

“Your database is not finished yet?”

“No, it is not finished because we didn’t get furidsthe continuation of the UNDP project.

It is problematic to find this type of founds, urtimatly, for historical landmarks. And we are
not prepared enough to talk to an equal level wh#h foundations. More and more we are
coming to that point of course. But we are doinig tvork on our own resources, on our
possibilities.”

“I have questions about the World Monument fund] are can discuss them the next time.
Thank you Ashot.”
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ANNEXES 7 -NEY Rick, Armenian Monuments Awareness Project
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ANNEXE 8 - NEY Rick, AMAP, Elaboration des Panneaux d’interpré&ation
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ANNEXE 9 - NEY Rick, AMAP, Elaboration des Panneaux Piétonnies
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ANNEXES 10 —ONG Earthwatch flyer du programme de tourisme solidaire
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